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กลุมงานวางแผนและงบประมาณ สํานักงานวิทยาลัย  

วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

รวบรวม/จัดทํา 



 

คํานํา 

 การจัดทําแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – 

๒๕๖๔)  ข้ึนเพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช ซ่ึงตอเนื่องจากแผนพัฒนาระยะท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) โดยคําสั่งวิทยาลัยสงฆ      

พุทธชินราช ท่ี ๓๓/๒๕๕๙ เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํารางแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราชระยะท่ี ๑๒  

 คณะกรรมการไดดําเนินการจัดประชุมสัมมนากําหนดกรอบนโยบายในโครงการเตรียมความพรอมจัดทํารางแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช ระยะท่ี ๑๒        

ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราชไว ๕ ยุทธศาสตร ซ่ึงสอดคลองกับปณิธาน ปรัชญา วิสัยทัศน และ พันธกิจของวิทยาลัย ประกอบดวย  

 ๑. พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ 

 ๒. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมใหมีคุณภาพท้ังในระดับจังหวัดและระดับชาติ 

 ๓. พัฒนางานบริการวิชาการแกสังคมใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับท้ังในระดับจังหวัดและระดับชาติ 

 ๔. พัฒนางานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพ เปนท่ียอมรับท้ังในระดับจังหวัดและระดับชาติ 

 ๕. พัฒนาการบริหารจัดการองคกรเชิงพุทธบูรณาการ 

 วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ขอขอบคุณคณะกรรมการจัดทํารางแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราชระยะท่ี ๑๒  และผูท่ีมี

สวนรวมในการจัดทํารางแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช ระยะท่ี ๑๒ หวังเปนอยางยิ่งวาแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ ฉบับนี้  จะอํานวยประโยชนใหทุกสวนงานของวิทยาลัย

สงฆพุทธชินราช ใหเปนกรอบและแนวทางในการวางแผนการบริหาร และการปฏิบัติงานของวิทยาลัยสงฆพุทธชินราชตอไป 

 

กลุมงานวางแผนและงบประมาณ สํานักงานวิทยาลัย 

วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช  

 
 

 

ก 

 



 

สารบัญ 

  หนา 

คํานํา  ก 

สารบัญ  ข 

บทสรุปผูบริหาร ง 

สวนท่ี ๑ บทนํา ๑ 

 ๑.๑ ประวัติความเปนมาของวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช ๑ 

 ๑.๒ ผลการดําเนินการภาพรวม ๗ 

 ๑.๓ สรุปตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ๙ 

 ๑.๔ ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ตามแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ระยะท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 

๑๖ 

 ๑.๕ การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT) ๑๘ 

สวนท่ี ๒  แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ๒๒ 

 ๒.๑ สุภาษิตประจําวิทยาลัย  ๒๒ 

 ๒.๒ ปณิธานประจําวิทยาลัย ๒๒ 

 ๒.๓ ปรัชญาประจําวิทยาลัย ๒๒ 

 ๒.๔ วิสัยทัศนประจําวิทยาลัย  ๒๒ 

 ๒.๕ พันธกิจประจําวิทยาลัย  ๒๒ 

 ๒.๖ เอกลักษณประจําวิทยาลัย ๒๔ 

 ๒.๗ อัตลักษณประจําวิทยาลัย  ๒๔ 

ข 

 



 

  หนา 

 ๒.๘ อัตลักษณบัณฑิตของมหาวิทยาลัย  ๒๔ 

 ๒.๙ วัตถุประสงคการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับท่ี ๑๒  ๒๕ 

 ๒.๑๐ ยุทธศาสตร ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับท่ี ๑๒ ๒๕ 

 ๒.๑๑ เปาประสงค ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับท่ี ๑๒  ๒๕ 

 ๒.๑๒ รายละเอียดแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช ระยะท่ี ๑๒ ๒๘ 

 นิยามเปาประสงค ๔๑ 

 ขอมูลระดับของตัวชี้วัดเกณฑกลาง ๔๔ 

สวนท่ี ๓  ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ และโครงการ/กิจกรรม ๔๙ 

 โครงสรางแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช ระยะท่ี ๑๒ ๕๐ 

 กระบวนการจัดทําแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช ๕๑ 

 ประเด็นยุทธศาสตร (๕) เปาประสงค (๑๒) ตัวชี้วัด (๒๗) กลยุทธ (๓๒) โครงการ/กิจกรรม (๖๔) ๕๔ 

สวนท่ี ๔  การนําแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราชฯ สูการปฏิบัต ิ ๖๕ 

สวนท่ี ๕  ภาคผนวก ๖๙ 

 ภาคผนวก ก คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

๗๐ 

 ภาคผนวก ข ภาพประกอบการประชมุคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาวิทยาลยัสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ         

ราชวิทยาลัย ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

๗๓ 

 

ค 

 



บทสรุปผูบริหาร 

การจัดทําแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี ๑๒               

(พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

ดวยแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับ อุดมศึกษา ฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕-

๒๕๕๙) ไดสิ้นสุดลงในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ จึงเปนการสมควรตองมีการจัดทําแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในชวง

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) มีวัตถุประสงคดังนี้  

๑.  เพ่ือใหบุคลากรของวิทยาลัยทุกสวนงานไดมีความรู ความสามารถ และเขาใจในการจัดทําตัวชี้วัดและคาเปาหมายแผนพัฒนาวิทยาลัย  

๒.  เพ่ือใหบุคลากรของวิทยาลัยไดมีสวนรวมในการกําหนดคาเปาหมายตามแผนของวิทยาลัย  

๓.  เพ่ือใหบุคลากรของวิทยาลัยไดไปกําหนดการคาเปาหมายในระดับสวนงานลงในแผนพัฒนาวิทยาลัยระยะท่ี ๑๒  

สรุปผลการดําเนินการประชุมจัดทําแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) โดยสังเขป

ดังนี้  

ครั้งท่ี ๑ ประชุมคณะกรรมการดําเนินการจัดทํารางแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับท่ี ๑๑ ครั้งท่ี ๑ ในการ

ประชุมคณะกรรมการจัดทํารางแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ ระยะท่ี ๑๒ เม่ือวันท่ี ๒๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ เวลา ๑๒.๐๐ น. ณ หองประชุมพุทธชินราชวรธาดา วิทยาลัยสงฆ

พุทธชินราช ผูบริหารและคณะกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งทุกรูป/คน ไดรวมกันวางกรอบแนวคิดท่ีเก่ียวกับการจัดทําแผนพัฒนาฯ ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

โดยมองภาพรวมของแผนฯ ท่ีผานมาวาประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใด และมองในอนาคตวา วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช ในอีก ๕ ปขางหนาจะมีแนวโนมไปในทิศทาง

ใด ในดานตางๆ ดังนี้ 

๑.  ประชุมคณะทํางานฯ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีดําเนินการในการพัฒนาและจัดทําแผนพัฒนา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

๑.๑ บทบาทและหนาท่ีคณะทํางานฯ 

๑.๒ พิจารณารางปฏิทินการดําเนินการ 

๑.๓ การมอบหมายการจัดเตรียมและหาขอมูลท่ีเก่ียวของกับการทบทวนและจัดทําแผนฯ 

ง 

 



๑.๔ การพิจารณาวิเคราะหกลุมทุกสวนงานและวิธีการมีสวนรวม 

๒.  กําหนดตําแหนงคณะกรรมการจัดทํารางแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ ระยะท่ี ๑๒ 

๓.  วิเคราะหสภาพปญหาของวิทยาลัย โดย SWOT Analysis ยุทธศาสตรเฉพาะดาน 

๓.๑ ความตองการเชิงยุทธศาสตร 

๓.๒ SWOT Analysis 

๓.๓ รางนโยบาย 

๓.๔ รางแผนพัฒนา 

๔.  เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผนจัดเก็บขอมูลจากทุกสวนงานครบถวน 

ครั้งท่ี ๒ ประชุมคณะดําเนินการจัดทํารางแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยฉบับท่ี ๑๒ ในการประชุมคณะกรรมการ

กํากับนโยบายและแผน ประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๖๑ เม่ือวันท่ี ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๑ ณ หองประชุมชั้นลาง อาคารพระพุทธชินสีห วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช ไดมีการติดตามผล

ตามกรอบแนวคิดครั้งแรก ท่ีไดมอบใหแตละสํานักงาน ไปวางแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ แลวนําเสนอท่ีประชุม  

ครั้งท่ี ๓ ประกาศใชแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ในการประชุมคณะกรรมการประจําวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช ประชุม

ครั้งท่ี ๔/๒๕๖๑ เม่ือวันท่ี ๑๗ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ณ หองประชุมพุทธชินราชวรธาดา วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช และเผยแพรแผนฯ ใหแกคณะ/หนวยงานของ

มหาวิทยาลัย หนวยงานภายนอก ใหทุกสวนงานไดรับทราบตามชองทางท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด และการนําแผนพัฒนาสูการปฏิบัติ 

ดังท่ีกลาวมาขางตน จัดพิมพสําหรับผูบริหาร บุคลากรวิทยาลัยใชประกอบเปนคูมือการดําเนินงาน การติดตามประเมินผล และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของ

สวนงานตอไป 

จ 

 



สวนท่ี ๑ 

บทนํา 
 

๑.๑ ประวัติความเปนมาของวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช 

วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เดิมมีฐานะเปนโครงการขยายหองเรียนคณะพุทธศาสตร ตั้งอยูท่ีวัดพระศรีรัตนมหา

ธาตุวรมหาวิหาร ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี ๓/๒๕๔๑ เม่ือวันท่ี  

๑๒ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๔๑ ไดเปดการเรียนการสอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาปรัชญา ในปการศึกษา ๒๕๔๑  

ในป พ.ศ. ๒๕๔๔ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๔๔ เม่ือวันท่ี ๒๕ มกราคม พ.ศ. ๒๕๔๔ ท่ีประชุมมี

มติอนุมัติใหวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต วิชาเอกภาษาอังกฤษ   

ในป พ.ศ. ๒๕๔๖ สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี ๓/๒๕๔๖  เม่ือวันท่ี ๒๕ เมษายน พ.ศ. ๒๕๔๖ ท่ีประชุมมีมติอนุมัติให

วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  วิชาเอกจริยศึกษา   

ในป พ.ศ. ๒๕๔๘ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี ๓ /๒๕๔๘ เม่ือวันท่ี ๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๔๘ ท่ีประชุมมีมติ

ยกฐานะหองเรยีนคณะพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดพระศรีรัตนมหาธาตุวรมหาวิหาร อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ข้ึนเปนวิทยาลัย 

ในนามวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และไดมีขอกําหนดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ

พุทธชินราช พุทธศักราช  ๒๕๔๘ โดยใหตราขอ กําหนดไว ดังนี้ 

“ใหจัดตั้งวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช โดยยกฐานะหองเรียนคณะพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดพระศรีรัตนมหาธาตุวรมหาวิหาร 

อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ข้ึนเปนวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช ตั้งแตวันท่ี ๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๔๘ เปนตนไป” มีฐานะเปนนิติบุคคล มีการประกาศในราชกิจจา

นุเบกษา หนา ๖๐ เลม ๑๒๒ ตอนท่ี ๔๔ วันท่ี ๒ มิถุนายน ๒๕๔๘โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือใหการศึกษา วิจัย สงเสริมพระพุทธศาสนา และใหบริการทางวิชาการ

พระพุทธศาสนาแกพระภิกษุสามเณรและบุคคลท่ัวไป รวมท้ังทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

 หนา ๑ 



ในป พ.ศ. ๒๕๔๙ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๔๙ เม่ือวันท่ี ๒๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๔๙ ท่ีประชุมมี

มติอนุมัติใหวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร  

ในป พ.ศ. ๒๕๔๙ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี ๘/๒๕๔๙ เม่ือวันท่ี ๓๐ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๙ ท่ีประชุม

มีมติอนุมัติใหเปดวิทยาลัยสงฆพุทธ ชินราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ   

ในป พ.ศ. ๒๕๕๐ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี ๓/๒๕๕๐ เม่ือวันท่ี ๒๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๐ ท่ีประชุมมี

มติอนุมัติใหวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา (สําหรับคฤหัสถ)   

ในป พ.ศ. ๒๕๕๑ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี ๓/๒๕๕๑ เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี ๓๑ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๑ ท่ี

ประชุมมีมติใหวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร วิชาเอกบริหารรัฐกิจ 

(สําหรับคฤหัสถ)  

ในป พ.ศ. ๒๕๕๑ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี ๓/๒๕๕๑ เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี ๒๗ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๑ ท่ี

ประชุมมีมติอนุมัติใหวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปดหนวยวิทยบริการ วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย ณ วัดทานา อําเภอเมือง จังหวัดตาก ตั้งแตนั้นเปนตนมาจนถึงปจจุบัน 

ในป พ.ศ. ๒๕๕๒ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี ๓/๒๕๕๒ เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี ๓๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๒ ท่ี

ประชุมมีมติใหวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศึกษา (สําหรับบรรพชิต)   

ในป พ.ศ. ๒๕๕๒ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี ๓/๒๕๕๒ เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี ๓๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๒ ท่ี

ประชุมมีมติอนุมัติใหวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปดสอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาภาษาอังกฤษ (สําหรับ

คฤหัสถ) คณะมนุษยศาสตร ตั้งแตปการศึกษา ๒๕๕๒ 

ในป พ.ศ. ๒๕๕๒ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี ๓/๒๕๕๒ เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี ๓๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๒ ท่ี

ประชุมมีมติใหวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปดหนวยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย ณ วัดหมอนไม อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ 

 

หนา ๒ 



ในป พ.ศ. ๒๕๕๒ วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดยายสถานท่ีเรียนจากวัดพระศรีรัตนมหาธาตุวรมหาวิหารไปท่ี

วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช ซ่ึงตั้งอยูท่ี ๒๑๗ หมู ๖ บานหนองไผลอม ตําบลบึงพระ อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก และทําพิธีเปดอาคารเรียนหลังใหม เม่ือวันท่ี ๒๒ 

ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๒ โดยไดรับความเมตตาจาก สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย คณะผูปฏิบัติหนาท่ีสมเด็จพระสังฆราชเจาคณะใหญหนเหนือ เปนประธานในพิธีเปด

อาคารเรียน 

ในป พ.ศ. ๒๕๕๒ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี ๙/๒๕๕๒ เม่ือวันศุกรท่ี ๒๕ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๒ ท่ี

ประชุมมีมติอนุมัติใหวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปดสอนหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

(สําหรับบรรพชิตและคฤหัสถ) 

ในป พ.ศ. ๒๕๕๔ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๕๔ เม่ือวันอังคารท่ี ๒๓ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ นายก

สภามหาวิทยาลัย จึงประกาศไวดังตอไปนี้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อนุมัติใหวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัยเปดสอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน วิชาเอกสังคมศึกษา (คฤหัสถ) และวิชาเอกการสอนภาษาไทย (บรรพชิตและคฤหัสถ) 

ในป พ.ศ. ๒๕๕๕ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี ๗/๒๕๕๕ เม่ือวันพุธท่ี ๒๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ นายกสภา

มหาวิทยาลัย จึงประกาศไวดังตอไปนี้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อนุมัติใหวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปด

สอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิตสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร (สําหรับบรรพชิตและคฤหัสถ) 

 

 

 

 

 

 หนา ๓ 



หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปดสอน 

หลักสูตรระดับปริญญาตรี ท่ีเปดสอนในปจจุบัน 

ท่ี สาขาวิชาท่ีเปดสอน สถานท่ีจัดการเรียนการสอน 

๑. ปรัชญา   วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช ๒๑๗ หมู๖ ตําบลบึงพระ อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

๒. ภาษาอังกฤษ ,, 

๓. พระพุทธศาสนา ,, 

๔. รัฐประศาสนศาสตร ,, 

๕. สังคมศึกษา ,,  

๖. การสอนภาษาไทย ,, 

 

หลักสูตรระดับปริญญาโท ท่ีเปดสอนในปจจุบัน 

ท่ี สาขาวิชาท่ีเปดสอน สถานท่ีจัดการเรียนการสอน 

๑. พระพุทธศาสนา วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช ๒๑๗ หมู๖ ตําบลบึงพระ อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

 

 

 

 

 

 

หนา ๔ 



 

โครงสรางการบริหารวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆ
พุทธชินราช 

รองผูอํานวยการ 
ฝายบริหาร 

เลขานุการรองผูอํานวยการ
ฝายบริหาร ผูอํานวยการ 

สํานักงานวิทยาลัย 

กลุมงานบริหาร 
- งานธุรการ 
- งานบุคคลและสวัสดิการ  
- งานประชาสัมพันธ 
- งานเลขานุการผูบริหาร 
- งานพิธีการงานประชุม  
- งานนิติการ  
- งานกองทุนพัฒนาวิทยาลัย  
- งานกีฬาและนันทนาการ  

กลุมงานวางแผนและ
งบประมาณ 

- งานนโยบายและ
แผนพัฒนาวิทยาลัย  
- งานงบประมาณ  
- งานวิจัยสถาบัน  
- งานสารสนเทศ  
- งานติดตามประเมินผล
งานประจําป  

กลุมงานการเงิน บัญชีและพัสดุ  
- งานการเงิน  
- งานบัญชี  
- งานพัสดุ  
- งานอาคารสถานท่ี 
- งานยานพาหนะ  

หลักสูตร 
- สาขาวิชาปรัชญา  
- สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
- สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
- สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
- สาขาวิชาสังคมศึกษา 
- สาขาวิชาการสอนภาษาไทย 

เลขานุการผูอํานวยการ 

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 

 

 

 

ที่ปรึกษาผูอํานวยการ 

คณะกรรมการประจําวิทยาลัย 

รองผูอํานวยการ 
ฝายวิชาการ 

คณะอนุกรรมการการเงินและทรัพยสิน 
 

คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

เลขานุการรองผูอํานวยการ
ฝายวิชาการ ผูอํานวยการ 

สํานักงานวิชาการ 

กลุมงานทะเบียนและวัดผล 
- งานทะเบียนและวัดผล  
- งานกองทุนการศึกษา  

กลุมงานหองสมุดและ
สารสนเทศ 

- งานหองสมุด  
- งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลุมงานวิจัยและคุณภาพการศึกษา 
- งานวางแผนและพัฒนางานวิจัย  
- งานประกันคุณภาพการศึกษา  
- งานหลักสูตรและสงเสริม 
ประสิทธิภาพการสอน 
- งานตําราและเอกสารทางวิชาการ  

กลุมงานบริการการศึกษา 
- งานกิจการนิสิต  
- งานทะนุบํารุงพระพุทธศาสนา
และศิลปวัฒนธรรม  
- งานพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน  
- งานเลขานุการผูบริหาร 
- งานบริการวิชาการแกสังคม 

บัณฑิตศึกษา 
- สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา 
- เจาหนาท่ีประจําศูนยฯ 

หนวยวิทยบริการ 

คณะอนุกรรมการตรวจสอบภายใน 
 

 

เจาหนาท่ีประจําหลักสูตร 

 หนา ๕ 



คณะกรรมการประจําวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช 

 

๑.  พระศรีรัตนมุนี,ดร. ประธานกรรมการ 

๒.  พระครูรัตนสุตาภรณ,ดร. รองประธานกรรมการ 

๓.  พระสุธรรมมุนี กรรมการ 

๔.  พระครูพิพิธจารุธรรม,ดร. กรรมการ 

๕.  พระครูสุมณฑธรรมธาดา,ดร. กรรมการ 

๖.  พระศรีสวรรค อมรธมฺโม กรรมการ 

๗.  ผศ.ดร.ปญญา  นามสงา กรรมการ 

๘.  นายจุมพต  ออนทรวง กรรมการ 

๙.  พระมงคลพัฒนพิธาน (พิพัฒนมงคล) กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

๑๐.  พลเอก ดร.ศิริ  ทิวพันธุ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

๑๑.  รศ.บุญรักษ  ตัณฑเจริญรัตน กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

๑๒.  ผศ.ดร.โชติ  บดีรัฐ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

๑๓.  พลโทวิเชียร  ไชยปกรณ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

๑๔.  นายสมชาย  เทพรักษ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

๑๕.  นายวรพล  วรสุวรรณโรจน กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

๑๖.  พระครูปลัดเถรานุวัตร, ดร. (สุเทพ) กรรมการและเลขานุการ 

๑๗.  นายดอนลาร  เสนา กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

************************************** 

หนา ๖ 



๑.๒ ผลการดําเนินการภาพรวม  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ระยะที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) 

**************************** 

ยุทธศาสตรที ่ เปาประสงค(จํานวน) 
กลยุทธ 

(จํานวน) 

ตัวช้ีวัด 

(จํานวน) 
บรรล ุ ไมบรรล ุ

๑ ๒ ๕ ๑๔ ๙ ๕ 

๒ ๑ ๕ ๑๐ ๒ ๘ 

๓ ๑ ๕ ๗ ๖ ๑ 

๔ ๑ ๔ ๕ ๕ ๐ 

๕ ๑ ๖ ๑๒ ๕ ๗ 

รวม ๖ ๒๕ ๔๘ ๒๗ ๒๑ 

คิดเปนรอยละ ๕๔.๑๖ ๔๕.๘๔ 

 

 หนา ๗ 



0

1

2

3

4

5

6

7

8

ยุทธศาสตร ๑ ยุทธศาสตร ๒ ยุทธศาสตร ๓ ยุทธศาสตร ๔ ยุทธศาสตร ๕

บรรลุ

ไมบ่รรลุ

 
 

ผลการดําเนินการภาพรวม : แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) 

มี ๕ ยุทธศาสตร ๖ เปาประสงค ๒๕ กลยุทธ  ๔๘ ตัวชี้วัด  บรรลุ ๒๗ ตัวชี้วัด รอยละ ๕๔.๑๖  ไมบรรลุ ๒๑ ตัวชี้วัด รอยละ ๔๕.๘๔  

หนา ๘ 



๑.๓ สรุปตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ตามแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  
************************************ 

ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

หมายเหตุ 
๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ผล 

๑ ๑ ๑ ๑.๑ รอยละของจํานวนหลักสูตรที่ดําเนินการ

ตามกระบวนการในการพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติที่กําหนดโดย

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

รอยละ - - - ๕๐ ๕๐ บรรลุ  

๑ ๑ ๑ ๑.๒ จํานวนหลักสูตรทีท่ันสมัยและสอดคลองกับ

ความตองการของผูเรียนและสงัคม 

จํานวน/

หลักสูตร 

- - - - ๒ ไมบรรล ุ  

๑ ๑ ๒ ๒.๑ รอยละของอาจารยที่มีวุฒกิารศึกษาระดับ

ปริญญาเอกตอจํานวนอาจารยประจําทัง้หมด 

รอยละ ๑๐ ๑๐ ๑๒ ๑๕ ๑๗ ไมบรรล ุ - ขาดทุนสนับ 

สนุนการศึกษาตอ

ระดับปริญญาเอก 

๑ ๑ ๒ ๒.๒ รอยละของอาจารยที่มีตําแหนงทางวชิาการ

ตอจํานวนอาจารยทัง้หมด 

รอยละ ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๑๘ ๒๐ ไมบรรล ุ - อาจารยสวน

ใหญเปนอัตรา

จางจึงไมสามารถ

ขอกําหนด

ตําแหนงทาง

วิชาการได 

๑ ๑ ๓ ๓.๑ จํานวนหนวยวิทยบริการ หรือวิทยาลัยสงฆ

ที่ไดรับการยกฐานะสวนงาน 

แหง - - - - ๑ ไมบรรล ุ  

 

 หนา ๙ 



ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

หมายเหตุ 
๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ผล 

๑ ๑ ๓ ๓.๒ รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได

ปฏิบัติศาสนกิจ ทาํงานหรือประกอบอาชีพอิสระ

ภายใน ๑ ป 

รอยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ บรรลุ  

๑ ๑ ๓ ๓.๓ รอยละของนิสิตที่ไดรับการเตรียมความ

พรอมกอนเขาศึกษา 

รอยละ - - - - ๘๐ บรรลุ  

๑ ๑ ๓ ๓.๔ จํานวนนิสิตทีไ่ดรับการสงเสริมกิจกรรมการ

พัฒนานิสติ 

รอยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ บรรลุ  

๑ ๑ ๓ ๓.๕ จํานวนของชมรมนิสิตทีไ่ดรับการสนบัสนนุ

พัฒนา 

จํานวน - - - ๔ ๕ บรรลุ  

 

๑ ๒ ๔ ๔.๑ จํานวนรายวิชาที่มีแผนการสอนและ

หนังสือ/ตํารา/เอกสารประกอบการเรียนการ

สอน 

จํานวน ๕๐ ๖๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ บรรลุ  

 

๑ ๒ ๔ ๔.๒ จํานวนรายวิชาที่มีการพฒันาและผลิตเปน

สื่อการเรียนการสอนสําหรับคณาจารย 

รายวิชา ๕๐ ๕๐ ๖๐ ๖๐ ๖๐ บรรลุ  

๑ ๒ ๔ ๔.๓ ระดับความพึงพอใจของนสิิตตอ

โสตทัศนปูกรณสนบัสนุนการจัดการเรียนการ

สอน 

ระดับ ๓.๕๑ ๓.๕๑ ๓.๕๑ ๓.๕๑ ๓.๕๑ บรรลุ  

๑ ๒ ๕ ๕.๑ มีผังแมบทของวิทยาลัย จํานวน - - - ๑ - ไมบรรล ุ - ขาดงบประมาณ

ในการดําเนินการ 

 

หนา ๑๐ 



ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

หมายเหตุ 
๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ผล 

๑ ๒ ๕ ๕.๒ มีศูนยปฏิบัติวปิสสนากรรมฐานในเขต

ภาคเหนือตอนลาง 

จํานวน ๑ - - ๑ ๑ บรรลุ  

๒ ๓ ๖ ๖.๑ ผลงานวิจัยเพิ่มข้ึนรอยละ ๑๐ ตอป ของ

ผลงานวิจัยในปงบประมาณทีผ่านมา 

รอยละ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ไมบรรล ุ - 

๒ ๓ ๖ ๖.๒ มีตําราวิชาการและงานวจิยัดาน

พระพุทธศาสนาและปรัชญา 

จํานวน ๓ ๕ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ไมบรรล ุ - มีไมครบตาม

เปาหมายที่ตั้ง 

๒ ๓ ๖ ๖.๓ จํานวนเครือขายการวิจัยภายในประเทศ จํานวน - - - ๒ ๒ ไมบรรล ุ - ไมไดดาํเนิน

โครงการ 

๒ ๓ ๗ ๗.๑ จัดทําบทความทางวิชาการหรือบทความ

วิจัยอยางนอย ๗ หัวขอเร่ืองที่ไดรับการบรรจุไว

ในบัญชี รายชื่อศูนยดชันีการอางอิงวารสารไทย 

(Thai – journal Citation Index :TCI) 

จํานวน - - ๗ ๗ ๗ ไมบรรล ุ  

๒ ๓ ๗ ๗.๒ เผยแพรผลงานทางวชิาการหรืองาน

สรางสรรครอยละ ๕๐ ของงานวจิัยใน

ปงบประมาณระดับชาติหรือนานาชาต ิ

รอยละ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ไมบรรล ุ  

๒ ๓ ๘ ๘.๑ การใชผลงานวิจัยในการเรียนการสอน

พัฒนาตน พฒันางาน รอยละ ๕๐ ของ

ผลงานวิจัยทั้งหมดในปงบประมาณ 

 

รอยละ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๕๐ ๕๐ ไมบรรล ุ  

 หนา ๑๑ 



ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

หมายเหตุ 
๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ผล 

๒ ๓ ๘ ๘.๒ การใชผลงานวิจัยในการพฒันาสังคมและ

การบริหารกิจการคณะสงฆในเขตภาคเหนือ

ตอนลางรอยละ ๑๐ ของผลงานวิจัยทั้งหมดใน

ปงบประมาณ 

รอยละ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ไมบรรล ุ  

 

 

๒ ๓ ๙ ๙.๑ ผลงานวิจัยไดรับการอางอิงหรือตีพิมพใน

ระดับชาติ หรือนานาชาติรอยละ ๑๐ ของ

ผลงานวิจัยทั้งหมดในปงบประมาณ 

รอยละ - - - ๑๐ ๑๐ ไมบรรล ุ  

๒ ๓ ๑๐ ๑๐.๑ มีศูนยวิจัยและระบบการบริหารงานวจิัย แหง ๑ - - ๑ ๑ บรรลุ  

๒ ๓ ๑๐ ๑๐.๒ มีนักวิจัยประจําสวนงาน จํานวน - - - ๔ ๔ บรรลุ  

๓ ๔ ๑๑ ๑๑.๑ รอยละของโครงการที่พัฒนาดานบริการ

วิชาการทางพระพทุธศาสนาและปรัชญาแกคณะ

สงฆและสังคม 

รอยละ - - ๘๐ ๘๐ ๘๐ บรรลุ  

๓ ๔ ๑๑ ๑๑.๒ ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการใน

กระบวนการใหบริการวิชาการ 

ระดับ ๓.๕๑ ๓.๕๑ ๓.๕๑ ๓.๕๑ ๓.๕๑ บรรลุ  

๓ ๔ ๑๑ ๑๑.๓ รอยละของงานบริการวิชาการแลวเสร็จ

ตามระยะเวลาที่กําหนด 

 

 

 

รอยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ บรรลุ  

หนา ๑๒ 



ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

หมายเหตุ 
๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ผล 

๓ ๔ ๑๒ ๑๒.๑ จํานวนของระบบฐานขอมูลความสาํเร็จ

ของการดําเนินงานแผนพัฒนาระบบขอมูลและ

ระบบการจัดการทรัพยากรองคความรูเพื่อ

ถายทอดวิชาการทั้งทรัพยากรบคุคล ทักษะ

ความชํานาญการ และสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ 

รอยละ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ไมบรรล ุ  

๓ ๔ ๑๓ ๑๓.๑ รอยละความสําเร็จของโครงการบริการ

วิชาการแกคณะสงฆหรือสังคมคุณธรรม 

รอยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ บรรลุ  

๓ ๔ ๑๔ ๑๔.๑ รอยละของการปฏิบัติตามแผนบริการ

วิชาการแกสังคม 

รอยละ - - ๘๐ ๘๐ ๘๐ บรรลุ  

๓ ๔ ๑๕ ๑๕.๑ รอยละความสําเร็จของโครงการบริการ

วิชาการที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและ

แกไขปญหาอยางยั่งยืน ใหเกิดสันติสุขในสงัคม 

รอยละ - - ๘๐ ๘๐ ๘๐ บรรลุ  

๔ ๕ ๑๖ ๑๖.๑ จํานวนระบบและกลไกเพื่อการทํานุบาํรุง

ศิลปวัฒนธรรมที่สอดคลองกับอัตลักษณของ

วิทยาลัยและมปีระโยชนโดยตรงตอสังคม 

จํานวน - - - ๑ ๑ บรรลุ  

๔ ๕ ๑๖ ๑๖.๒ รอยละของการบูรณาการการทํานุบาํรุง

ศิลปวัฒนธรรมเขากับการวิจัยหรือ การบริการ

วิชาการ 

 

 

รอยละ - - ๘๐ ๘๐ ๘๐ บรรลุ  

 หนา ๑๓ 



ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

หมายเหตุ 
๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ผล 

๔ ๕ ๑๗ ๑๗.๑ รอยละความสําเร็จดานการสงเสริม

วิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูทางพระพุทธศาสนา

และปรัชญา มรดกทางวัฒนธรรมและประเพณี

ไทย ในเขตภาคเหนือตอนลาง 

รอยละ - - - ๘๐ ๘๐ บรรลุ  

๔ ๕ ๑๘ ๑๘.๑ จํานวนหอศิลปเปนแหลงเรียนรูและขอมูล

ทางดานศิลปวัฒนธรรมทางดานพระพุทธศาสนา 

จํานวน - - - ๑ - บรรลุ  

๔ ๕ ๑๙ ๑๙.๑รอยละความสําเร็จของโครงการที่สงเสริม

นิสิตบุคลากรและชุมชนใหดํารงวิถีชีวิตตามแนว

วิถีพุทธหรือปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

รอยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ บรรลุ  

๕ ๖ ๒๐ ๒๐.๑ จํานวนแผนการบริหารจดัการตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

จํานวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ บรรลุ  

๕ ๖ ๒๐ ๒๐.๒ ระดับความสําเร็จการบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาลของวิทยาลัย 

ระดับ - - - ๓.๕๑ ๓.๕๑ ไมบรรล ุ - ไมไดดาํเนิน

โครงการ 

๕ ๖ ๒๑ ๒๑.๑ รอยละความสําเร็จของการดําเนินการ

ตามระบบและกลไกการติดตามประเมินผลอยาง

มีประสิทธิภาพ 

รอยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ บรรลุ  

๕ ๖ ๒๒ ๒๒.๑ จํานวนแผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ใหมีประสิทธิภาพ 

จํานวน - - - ๑ ๑ ไมบรรล ุ - ไมไดดาํเนิน

โครงการ 

๕ ๖ ๒๒ ๒๒.๒ จํานวนของบุคลากรที่มีคุณวุฒิสูงข้ึน จํานวน ๗ ๓ ๓ ๓ ๓ บรรลุ  

 

หนา ๑๔ 



ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

หมายเหตุ 
๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ผล 

๕ ๖ ๒๒ ๒๒.๓ รอยละของบุคลากรประจําไดรับการเขาสู

ตําแหนงสูงข้ึน 

รอยละ ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ ไมบรรล ุ - ไมไดตาม

เปาหมายที่ตั้ง 

๕ ๖ ๒๒ ๒๒.๔รอยละของบุคลากรที่ไดรับการศึกษาตอ/

ฝกอบรม/ดูงาน/ประชุม/สัมมนาภายในประเทศ

หรือตางประเทศ 

รอยละ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ บรรลุ  

๕ ๖ ๒๓ ๒๓.๑ รอยละ  ความสําเร็จของการจัดสวัสดิการ

แกบุคลากร 

รอยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ บรรลุ  

๕ ๖ ๒๔ ๒๔.๑ รอยละของโครงการที่ไดรับการสนบัสนนุ

เพื่อการบริหารจัดการ 

รอยละ - - - ๘๐ ๘๐ ไมบรรล ุ - ไมไดดาํเนิน

โครงการ 

๕ ๖ ๒๔ ๒๔.๒ จํานวนระบบสารสนเทศที่ไดรับการ

พัฒนาเพื่อการบริหารจัดการสําหรับผูบริหาร 

จํานวน ๑ ๒ ๔ ๔ ๔ ไมบรรล ุ - ไมไดดาํเนิน

โครงการ 

๕ ๖ ๒๕ ๒๕.๑ จํานวนแผนการพัฒนาระบบและกลไก

การบริหารจัดการทางการเงินและงบประมาณ

ของวิทยาลัย 

จํานวน - ๑ - ๑ ๑ ไมบรรล ุ - ไมไดตาม

เปาหมายที่ตั้ง 

๕ ๖ ๒๕ ๒๕.๒ จํานวนมาตรการการติดตามตรวจสอบ

และประเมินผลในการใชจายงบประมาณไดอยาง

โปรงใส ชดัเจน อยางมปีระสทิธภิาพ 

จํานวน - - - ๔ ๔ ไมบรรล ุ  

 

 หนา ๑๕ 



๑.๔ ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 

ตามแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะท่ี ๑๑ 

************************* 

๑.๔.๑ ปญหาในการดําเนินงาน 

ปญหาในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะท่ี ๑๑ 

๑) จํานวนหลักสูตรท่ีทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและสังคม 

๒) รอยละของอาจารยท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกตอจํานวนอาจารยประจําท้ังหมด  – ขาดทุนสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาเอก 

๓) รอยละของอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการตอจํานวนอาจารยท้ังหมด - อาจารยสวนใหญเปนอัตราจางจึงไมสามารถขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการได 

๔) จํานวนหนวยวิทยบริการ หรือวิทยาลัยสงฆท่ีไดรับการยกฐานะสวนงาน 

๕) มีผังแมบทของวิทยาลัย - ขาดงบประมาณในการดําเนินการ 

๖) ผลงานวิจัยเพ่ิมข้ึนรอยละ ๑๐ ตอป ของผลงานวิจัยในปงบประมาณท่ีผานมา 

๗) มีตําราวิชาการและงานวิจัยดานพระพุทธศาสนาและปรัชญา - มีไมครบตามเปาหมายท่ีตั้ง 

๘) จํานวนเครือขายการวิจัยภายในประเทศ - ไมไดดําเนินโครงการ 

๙) จัดทําบทความทางวิชาการหรือบทความวิจัยอยางนอย ๗ หัวขอเรื่องท่ีไดรับการบรรจุไวในบัญชี รายชื่อศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (Thai – 

journal Citation Index :TCI) 

๑๐) เผยแพรผลงานทางวิชาการหรืองานสรางสรรครอยละ ๕๐ ของงานวิจัยในปงบประมาณระดับชาติหรือนานาชาติ 

๑๑) การใชผลงานวิจัยในการเรียนการสอนพัฒนาตน พัฒนางาน รอยละ ๕๐ ของผลงานวิจัยท้ังหมดในปงบประมาณ 

๑๒) การใชผลงานวิจัยในการพัฒนาสังคมและการบริหารกิจการคณะสงฆในเขตภาคเหนือตอนลางรอยละ ๑๐ ของผลงานวิจัยท้ังหมดในปงบประมาณ 

๑๓) ผลงานวิจัยไดรับการอางอิงหรือตีพิมพในระดับชาติ หรือนานาชาติรอยละ ๑๐ ของผลงานวิจัยท้ังหมดในปงบประมาณ 

๑๔) จํานวนของระบบฐานขอมูลความสําเร็จของการดําเนินงานแผนพัฒนาระบบขอมูลและระบบการจัดการทรัพยากร 

หนา ๑๖ 



๑๕) ระดับความสําเร็จการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของวิทยาลัย - ไมไดดําเนินโครงการ 

๑๖) จํานวนแผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ - ไมไดดําเนินโครงการ 

๑๗) รอยละของบุคลากรประจําไดรับการเขาสูตําแหนงสูงข้ึน - ไมไดตามเปาหมายท่ีตั้ง 

๑๘) รอยละของโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนเพ่ือการบริหารจัดการ  - ไมไดดําเนินโครงการ 

๑๙) จํานวนระบบสารสนเทศท่ีไดรับการพัฒนาเพ่ือการบริหารจัดการสําหรับผูบริหาร  - ไมไดดําเนินโครงการ 

๒๐) จํานวนแผนการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการทางการเงินและงบประมาณของวิทยาลัย - ไมไดตามเปาหมายท่ีตั้ง 

๒๑) จํานวนมาตรการการติดตามตรวจสอบและประเมินผลในการใชจายงบประมาณไดอยางโปรงใส ชัดเจน อยางมีประสิทธิภาพ  

๑.๔.๒ อุปสรรคในการดําเนินงาน 

- 

 

ขอเสนอแนะ 

๑.  สงเสริมกระบวนการมีสวนรวม โดยเฉพาะข้ันตอนการจัดทําเปาหมายและตัวชี้วัด เพ่ือใหครอบคลุม เท่ียงตรงกับการดําเนินงาน และทิศทางท่ีมหาวิทยาลัย

กําหนด เพ่ือแกไขปญหาในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะท่ี ๑๑ 

๒.  ดําเนินการอยางเปนรูปธรรม โดยการกําหนดเจาภาพ หรือผูรับผิดชอบตอผลผลิตโดยตรง รวมท้ังการจัดทําเครื่องมือในการวิเคราะหติดตามผลการดําเนินการ 

การประเมินผล การปรับปรุงผลการดําเนินการ และการรายงานผลการดําเนินการ 

 

 

 

 

 

หนา ๑๗ 



๑.๕ การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT) 

วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

***********************  

จากผลการดําเนินงานท่ีผานมาจะพบวาแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะท่ี ๑๑ มีท้ังกลยุทธท่ีบรรลุ

เปาหมายและไมบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไว ดังนั้น การวางแผนพัฒนาวิทยาลัยในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) จึงได

วิเคราะหผลการดําเนินงานท่ีผานมาและสภาพแวดลอมในปจจุบัน สรุปเปนจุดเดน จุดดอย โอกาส และภาวะคุกคามเพ่ือนําไปสูการจัดทําแผนพัฒนาไดดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength) และจุดออน (Weakness) 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

การจัดการศึกษา การจัดการศึกษา 

๑.  วิทยาลัยมีชื่อเสียงในดานการจัดการศึกษาพระพุทธศาสนา และเปน

วิทยาลัยเฉพาะทาง สามารถขยายโอกาสทางการศึกษาใหแกจังหวัดใกลเคียง  

๑.  นิสิตมีความแตกตางในดานวุฒิการศึกษา วัยวุฒิ จึงเปนอุปสรรคในการพัฒนา ท้ังใน

ดานความรู ความสามารถ เจตคติ และทักษะการใชภาษาอังกฤษ 

๒.  วิทยาลัยมีหลักสูตรการจัดการศึกษาท่ีมีเนื้อหาสาระครอบคลุมวิชาการดาน

พระพุทธศาสนาท้ังภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัต ิ

๒.  ขาดการแลกเปลี่ยนและสรางเครือขายดานการเรียนการสอนระหวางนิสิต อาจารย

กับสถาบันภายนอก 

๓.  วิทยาลัยไดเปดโอกาสทางการศึกษาแกคณะสงฆ สังคม และชุมชน ใหไดรับ

การศึกษาอยางเทาเทียมกัน 

๓.  สัดสวนตําแหนงอาจารยตอตําแหนงวิชาการและสัดสวนอาจารยตอจํานวนนิสิต ยัง

ไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

๔.  วิทยาลัยมีสังคมเปนฐานในการระดมทรัพยากรและมีศักยภาพในการระดม

ทรัพยากรเพ่ือการดําเนินงาน 

 

 

 

 

หนา ๑๘ 



จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

การวิจัย การวิจัย 

 ๔.  ขาดงบประมาณสนับสนุนการวิจัย จึงทําใหความสามารถในการผลิตผลงานทาง

วิชาการและการวิจัยของวิทยาลัยยังไมเปนไปตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา 

การบริการวิชาการ การบริการวิชาการ 

๕.  วิทยาลัยมีบุคลากรทางดานการบริการวิชาการดานพระพุทธศาสนา ผาน

กระบวนการบริการวิชาการและการผลิตบัณฑิตออกไปรับใชสังคมและคณะสงฆ 

๕.  ขาดการสรุปและประเมินผลงานบริการวิชาการแกสังคมท่ีเปนระบบและครอบคลุม 

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 ๖.  ขาดการพัฒนาบุคลากรและแหลงเรียนรูดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอยาง

จริงจังทําใหการดําเนินงานยังไมเปนไปตามเปาหมาย 

การบริหารจัดการ การบริหารจัดการ 

๖.  วิทยาลัยมีการสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรมีศักยภาพท่ีสูงข้ึน และสงเสริม

สวัสดิการแกบุคลากร 

๗.  ระเบียบ ขอบังคับ ซ่ึงเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการยังไมสอดคลองกับการ

บริหารจัดการของทางวิทยาลัย และบางอยางขาดการพัฒนาปรับปรุงใหทันตอความ

เปลี่ยนแปลง 

 ๘.  วิทยาลัยยังขาดการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการเขาสูตําแหนงการบริหารอยางเปนระบบ 

 ๙.  ไมมีคูมือภาระงานท่ีชัดเจน เพ่ือการประเมินผลของผูปฏิบัติงาน ทําใหบุคลากรขาด

การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
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โอกาสการพัฒนา (Opportunity) กับภาวะคุกคาม (Threat) 

โอกาสการพัฒนา (Opportunity) ภาวะคุกคาม (Threat) 

การจัดการศึกษา การจัดการศึกษา 

๑.  คณะสงฆภาค ๕ มีนโยบายสงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ สามเณร เพื่อพัฒนา

ศักยภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ จึงเปนโอกาสใหวิทยาลัยไดจัดการเรียนการ

สอนสนองนโยบายดานการจัดการศึกษาของคณะสงฆ 

๑.  บุคคลท่ีจะเขามาบรรพชาอุปสมบทมาเปนทายาททางพระพุทธศาสนามีจํานวน

ลดลง อาจทําใหจํานวนนิสิตลดลง  

 

๒.  สถานการณทางสังคมของโลกมีความวุนวายเกิดขึ้น ไมมีความสงบ สังคมมีความ

แตกแยก อันเกิดจากปญหาการพัฒนาท่ีไมสมดุล เปนโอกาสของวิทยาลัยในการท่ีจะ

เสนอทางเลือกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ ผานกระบวนการจัดการศึกษา 

การบริการวิชาการ การวิจัย และการสงพระสอนศีลธรรมทําหนาท่ีการสอน

พระพุทธศาสนาในโรงเรียน 

๒.  วิทยาลัยสงฆพุทธชินราชซึ่ ง ต้ังอยู ใน จังหวัดพิษ ณุ โลก มีสถานศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษามีจํานวนหลายแหง จึงทําใหมีทางเลือก แกผูท่ีจะเขาศึกษาในวิทยาลัย

สงฆพุทธชินราชอาจทําใหจํานวนนิสิตคฤหัสถหรือบุคคลท่ัวไปลดลง 

๓.  นโยบายดานการจัดการศึกษาของรัฐบาลขาดเสถียรภาพ ไมชัดเจน 

๓.  การขยายสวนการจัดการศึกษาออกไปตามจังหวัดใกลเคียง ตามความตองการของ

คณะสงฆและประชาชนท่ัวไป ชวยใหผูท่ีสนใจศึกษาวิชาการดานพระพุทธศาสนา 

ไดรับโอกาสเขาศึกษา 

 

๔.  คาใชจายในการจัดการศึกษาไมสูง เปนทางเลือกใหพระสงฆ สามเณร และ

ประชาชนท่ัวไปเขามาศึกษาไดอยางกวางขวาง 

 

การวิจัย การวิจัย 

๕.  มหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหบุคลากรและลูกจางของวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช ไดมี

โอกาสเสนอขอทุนเพื่อทํางานวิจัย 

 

 

๔.  นโยบายการใหทุนสนับสนุนการวิจัยไมสอดคลองกับการจัดการศึกษาในแตละ

หลักสูตรของวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช 
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โอกาสการพัฒนา (Opportunity) ภาวะคุกคาม (Threat) 

การบริการวิชาการ การบริการวิชาการ 

๖.  วิทยาลัยไดรับความเชื่อม่ันจากทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

โดยไดรับการจัดสรรงบประมาณในจัดการโครงการ/กิจกรรม ดานบริการวิชาการ 

อยางตอเนื่อง  

 

การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

๗.  วิทยาลัยมีองคความรูและบุคลากรดานการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม จึง

เปนโอกาสในการสงเสริมการเรียนรูพระพุทธศาสนาศิลปวัฒนธรรมระดับทองถ่ิน 

ระดับจังหวัด และระดับภาค 

๘.  วิทยาลัยไดรับความเชื่อม่ันจากทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

โดยไดรับการจัดสรรงบประมาณในจัดการโครงการ/กิจกรรม ดานการทํานุบํารุง

ศิลปะและวฒันธรรม อยางตอเนื่อง 

 

การบริหารจัดการ การบริหารจัดการ 

 ๕.  สภาวะการเมืองการปกครองขาดเสถียรภาพ งบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล

ไมคงท่ีทําใหไดรับงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย สถาบันการศึกษาในจังหวัด

พิษณุโลกมีจํานวนมาก และเปนสถาบันการศึกษาท่ีมีชื่อเสียงจึงเปนเหตุใหนิสิตลด

จํานวนนอยลง 

 

 

************************************* 
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สวนท่ี ๒ 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช  

ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

********************** 

๒.๑ สุภาษิตประจําวิทยาลัย  

ปฺา โลกสฺมิ ปชฺโชโต ปญญาเปนแสงสวางในโลก  

๒.๒ ปณิธานประจําวิทยาลัย  

เปนสถานศึกษาพระไตรปฎกและวิชาชั้นสูงสําหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ  

๒.๓ ปรัชญาประจําวิทยาลัย  

จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม  

๒.๔ วิสัยทัศนประจําวิทยาลัย  

“วิทยาลัยพระพุทธศาสนาในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๕” 

๒.๕ พันธกิจประจําวิทยาลัย  

วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มุงปฏิบัติภารกิจหลักท่ีสําคัญ ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพและได

มาตรฐานสากล โดยจัดการเรียนการสอนในลักษณะของการนําความรูทางดานพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม ใหเกิดเปนองคความรูท่ี

นําไปสูการพัฒนาจิตใจและสังคมของคนในชาติอยางท่ัวถึง ซึ่งมีพันธกิจท่ีสําคัญ ๔ ดาน ดังนี้ 

• ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ 

• วิจัยและพัฒนา 

หนา ๒๒ 



• สงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคม 

• ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ เปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF : HEd) โดยใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาบูรณา

การในกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือใหไดบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ เปนไปตามจุดมุงหมายของแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติท่ีใหการศึกษาเปน

เคร่ืองมือกลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความเปนพลเมือง๑ (มีองคประกอบ ๔ ดาน คือ มีคุณลักษณะนิสัยและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค มีองค

ความรูท่ีสําคัญในศตวรรษท่ี ๒๑ มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ และมีทักษะการดํารงชีวิต) และมีลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคตามนวลักษณของ

บัณฑิต ๙ ประการ คือ๒ 

๑) มีปฏิปทานาเล่ือมใส   M = Morality 

๒) รูเทาทันความเปล่ียนแปลงของสังคม   A = Awareness 

๓) มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา   H = Helpfulness 

๔) มีความสามารถและทักษะดานภาษา   A = Ability 

๕) ใฝรูใฝคิด   C = Curiosity 

๖) รูจักเสียสละเพ่ือสวนรวม   H = Hospitality 

๗) มีโลกทัศนกวางไกล   U = Universality 

๘) เปนผูนําดานจิตใจและปญญา   L = Leadership 

๙) มีศักยภาพพรอมที่จะใชและพัฒนานวัตกรรม    A = Aspiration 

๑ กรอบทิศทางแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๔, สาํนักงานเลขาธิการแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ หนาท่ี ๗ 
๒ คําบรรยายอธิการบดมีหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ในการประชุมสัมมนาประเมินผลแผนฯ ระยะท่ี ๑๑ และจดัทําแผนระยะท่ี ๑๒ ณ หอประชุม มวก. ๔๘ มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ.วังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จัดโดยกองแผน สํานักงานอธิการบดี วันท่ี ๔ พ.ค. ๒๕๕๙ 
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วิจัยและพัฒนา หมายถึง การวิจัยและคนควา เพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมควบคูไปกับกระบวนการเรียนการสอน เนนการพัฒนาองค

ความรูในพระไตรปฎก โดยวิธีสหวิทยาการแลวนําองคความรูท่ีคนพบมาประยุกตใชแกปญหา ศีลธรรม และจริยธรรมของสังคม รวมท้ังพัฒนาคุณภาพ

งานวิชาการดานพระพุทธศาสนา โดยความรวมมือกับสถาบันศาสนาท่ีมีชื่อเสียงท้ังภายในประเทศและตางประเทศ เพื่อพัฒนาคุณภาพนักวิจัยและ

งานวิจัยใหมีคุณภาพและความเปนสากลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคม หมายถึง การสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคม ตามปณิธานการจัดตั้ง

มหาวิทยาลัย ดวยการปรับปรุงกิจกรรมตางๆ ใหประสานสอดคลอง เอ้ือตอการสงเสริม สนับสนุนกิจการคณะสงฆ สรางความรูความเขาใจหลักคําสอน

ทางพระพุทธศาสนา สรางจิตสํานึกดานคุณธรรม จริยธรรมแกประชาชน โดยการจัดประชุม สัมมนา และฝกอบรม เพื่อพัฒนาพระสงฆและบุคลากรทาง

ศาสนาใหมีศักยภาพในการธํารงรักษา เผยแผหลักคําสอน และเปนแกนหลักในการพัฒนาจิตใจในวงกวาง 

ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง การเสริมสรางและพัฒนาแหลงการเรียนรูดานการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมใหเอ้ือตอการศึกษา 

โดยใชพระพุทธศาสนาเปนกลไกเพ่ือสรางจิตสํานึกและความภาคภูมิใจในความเปนไทย รวมท้ังสงเสริมสนับสนุนใหมีการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาเปน

รากฐานของการพัฒนาอยางมีดุลยภาพและย่ังยืน 

๒.๖ เอกลักษณประจําวิทยาลัย  

บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนา 

๒.๗ อัตลักษณประจําวิทยาลัย  

ประยุกตพระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม  

๒.๘ อัตลักษณบัณฑิตของวิทยาลัย  

มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนาและสังคม 
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๒.๙ วัตถุประสงคการจัดทําแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ ฉบับที ่๑๒  

๑) เพื่อกําหนดทิศทาง/แนวทางพัฒนาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางการศึกษาพระพุทธศาสนา ในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๕ 

๒) เพื่อกําหนดทิศทาง/แนวทางผลิตบัณฑิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย ใหมีความเปนเลิศทางวิชาการดานพระพุทธศาสนา สามารถบูรณาการกับ

ศาสตรสาขาตางๆ มีปฏิปทานาเล่ือมใส ใฝรู ใฝคิด มีความเปนผูนําทางจิตใจและปญญา มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีโลกทัศนกวางไกล สามารถกาวทัน

ความเปล่ียนแปลงของโลก มีศรัทธาท่ีจะอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และมีความเสียสละเพื่อสวนรวม 

๓) เพ่ือสงเสริมกําหนดทิศทาง/แนวทางพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยและคณะสงฆ ใหมีความเขมแข็ง มีศักยภาพ มีความพรอมท่ีจะเขาไปมีสวน

รวมในการพัฒนาชุมชนและสังคมใหมีความสงบสุขแบบย่ังยืน 

๒.๑๐ ยุทธศาสตร ในแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ ฉบับที ่๑๒  

๑) พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ  

๒) พัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพระดับชาติ 

๓) พัฒนางานบริการวิชาการแกสังคมใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับชาติ 

๔) พัฒนางานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพ เปนท่ียอมรับในระดับชาติ  

๕) พัฒนาการบริหารจัดการองคกรเชิงพระพุทธศาสนา 

๒.๑๑ เปาประสงค ในแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ ฉบับที ่๑๒  

๑) บัณฑิตมีคุณลักษณะตามนวลักษณ และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) 

๒) หลักสูตรมีการบูรณาการหลักพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหมท่ีเปนนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและการอยูรวมกันอยางสันติสุข 

๓) อาจารยมีความรูความเชี่ยวชาญในศาสตรและมีทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีทันสมัย 

๔) ทรัพยากรการเรียนรูเพียงพอและเหมาะสม 

๕) ผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการสงผลตอการพัฒนาจิตใจและสังคมอยางย่ังยืน 
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๖) งานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ 

๗) ผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมไดรับการอางอิง หรือนําไปใชประโยชนในการพัฒนาจิตใจและสังคมในระดับชาติ 

๘) ผลงานบริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาเปนท่ียอมรับในระดับชาติ 

๙) งานบริการวิชาการบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 

๑๐) ผลงานดานพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมมีคุณภาพ เปนท่ียอมรับในระดับชาติ 

๑๑) นวัตกรรมดานพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมท่ีเกิดจากการบูรณาการงานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับการ

เรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการแกสังคม 

๑๒) การบริหารจัดการองคกรโดยใชหลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับการบริหารจัดการสมัยใหม 

********************************** 
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แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vision วิสัยทัศน 

วิทยาลัยพระพุทธศาสนาในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๕  Buddhist College of the Sangha Administration of Region 5 

๑.๑ บัณฑิตมีคุณลักษณะตาม      

นวลักษณ และกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

 

๒.๓ ผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมไดรับ

การอางอิง หรือนําไปใชประโยชนในการพัฒนาจิตใจ

และสังคมในระดบัชาติ 

๓.๑ ผลงานบริการวิชาการดาน

พระพุทธศาสนาเปนท่ียอมรับใน

ระดับชาติ 

๔.๑ ผลงานดานพระพุทธศาสนาและ

ศิลปวัฒนธรรมมีคุณภาพ เปนท่ี

ยอมรับในระดับชาต ิ

๑.๒ หลักสูตรมีการบูรณาการหลักพุทธศาสนากับ

ศาสตรสมัยใหมท่ีเปนนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจ

และการอยูรวมกันอยางสันติสุข 

๒.๒ งานวิจัย งานสรางสรรคและ

นวัตกรรมไดรับการตีพิมพเผยแพร

ในระดบัชาติหรือนานาชาติ 

๔.๒ นวัตกรรมดานพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมท่ีเกิดจากการบูร

ณาการงานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับ

การเรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการแกสังคม 

๑.๓ อาจารยมีความรูความเชี่ยวชาญ

ในศาสตรและมีทักษะในการจัด

กระบวนการเรียนรูท่ีทันสมัย 

๒.๑ ผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม

ทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการสงผลตอการ

พัฒนาจิตใจและสังคมอยางยั่งยืนยั่งยืน 

๓.๒ งานบริการวิชาการบูรณาการกับ

การเรียนการสอนและการวิจัยอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๑.๔ ทรัพยากรการ

เรียนรูเพียงพอและ

เหมาะสม 

๕.๑ การบริหารจัดการองคกรโดยใช

หลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับ

การบริหารจัดการสมัยใหม พั
ฒ

นา
อง

คก
ร 
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๒.๑๒ รายละเอียดแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช ระยะท่ี ๑๒ 

 

ยุทธศาสตร (๕) เปาประสงค (๑๒) ตัวช้ีวัด (๒๗) และกลยุทธ (๓๒) 

ในแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที ่๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ -๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตรที่ ๑ พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ 

เปาประสงคที่ ๑.๑ บัณฑิตมีคุณลักษณะตามนวลักษณ และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. ระดับคะแนนความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตามนวลักษณและกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติ (TQF) 

ระดับ

คะแนน (๕) 
๔ ๔ ๔ ๔.๒๕ ๔.๓๕ 

๒. จํานวนนิสิต/บัณฑิตท่ีไดรับการยกยองหรือไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาต ิ รอยละ - - ๑ ๑ ๑ 

 

 

 

 

 

หนา ๒๘ 



กลยุทธ/ผูรับผิดชอบระดับกลยุทธ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

๑. สงเสริมและสนับสนุนใหสวนงานจัดการศึกษาดําเนินการพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพตามนวลักษณและตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF)  

สํานักงานวิชาการ  

 

๒. สงเสริมและสนับสนุนใหสวนงานจัดการศึกษาพัฒนากลไกท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือเตรียมความพรอมและพัฒนาศักยภาพในการ

เรียนรูใหสําเร็จหลักสูตร 

๓. สงเสริมและสนับสนุนใหนิสิตมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเครือขายในระดับจังหวัดและระดับประเทศ 

 

เปาประสงคที่ ๑.๒ หลักสูตรมีการบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหมที่เปนนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจและการอยูรวมกันอยางสันติ

สุข 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 

ตัวช้ีวัด หนวยนบั 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. รอยละของหลักสูตรท่ีไดรับการปรับปรุงใหบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม รอยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ - ๘๐ 

 

กลยุทธ/ผูรับผิดชอบระดับกลยุทธ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

๑. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหมีการนําหลักพระพุทธศาสนาไปประยุกตเชื่อมโยงกับศาสตรอ่ืนในหลักสูตร เพ่ือใหเกิดองค

ความรูในการพัฒนาและสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคม  

สํานักงานวิชาการ 

 

หนา ๒๙ 



เปาประสงคที่ ๑.๓ อาจารยมีความรูความเช่ียวชาญในศาสตรและมีทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรูที่ทันสมัย 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. รอยละของอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ รอยละ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ ๓๐ 

๒. รอยละของอาจารยท่ีมีบทความตีพิมพหรือเผยแพรระดับชาต ิ รอยละ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ 

๓. รอยละของอาจารยท่ีใชวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูมุงผลสัมฤทธิ์คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค รอยละ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ 

 

กลยุทธ/ผูรับผิดชอบระดับกลยุทธ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

๑. สงเสริม และสนับสนุนการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของอาจารยตามเกณฑท่ีกําหนด  สํานักงานวิชาการ 

๒. สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยพัฒนาศักยภาพเพ่ือสรางผลงานทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ โดยใชเครือขายความ

รวมมือทางวิชาการในระดับชาติ 

๓. พัฒนาศักยภาพอาจารยในการจัดการเรียนรูบูรณาการ การวิจัย การบริการวิชาการและการทะนุบํารุงศิลปวฒันธรรม 

 

 

 

 

 

หนา ๓๐ 



เปาประสงคที่ ๑.๔ ทรัพยากรการเรียนรูเพียงพอและเหมาะสม 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. รอยละของหลักสูตรท่ีมีทรัพยากรการเรียนรูท่ีระบุใน มคอ.๒ รอยละ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๘๕ 

๒. ระดับความพึงพอใจของนิสิต คณาจารย ท่ีมีตอทรัพยากรการเรียนรูท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ระดบัคะแนน ๓ ๓.๒๕ ๓.๕ ๔ ๔.๒๕ 

๓. จํานวนเครือขายความรวมมือกับองคกรภายนอก เพ่ือสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู จํานวน - - ๑ ๑ ๑ 

 

กลยุทธ/ผูรับผิดชอบระดับกลยุทธ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

๑. พัฒนาทรัพยากรการเรียนรูใหเพียงพอและเหมาะสมตามรายละเอียดของหลักสูตร มคอ.๒ โดยการมีสวนรวมของคณะวิทยาลัย

และศูนย 

สํานักงานวิชาการ 

สํานักงานวิทยาลัย 

 ๒. สงเสริมและสนับสนุนใหวิทยาลัยและศูนย พัฒนาสภาพแวดลอมทางกายภาพท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

๓. สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือกับองคกรภายนอก เพ่ือสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู 

 

 

 

 

 

 

หนา ๓๑ 



ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพระดับชาต ิ

เปาประสงคที่ ๒.๑ ผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการสงผลตอการพัฒนาจิตใจและสังคมอยางยั่งยืน 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. รอยละของผลงานวิจัย งานสรางสรรคหรือนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการท่ีสงผลตอ

การพัฒนาจิตใจและสังคมอยางยั่งยืนตอจํานวนผลงานวิจัย งานสรางสรรคหรือนวัตกรรมท้ังหมด 
รอยละ - - ๒๐ ๒๐ ๒๐ 

 

กลยุทธ/ผูรับผิดชอบระดับกลยุทธ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

๑. สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยและนักวิจัยพัฒนางานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการท่ี

สงผลตอการพัฒนาจิตใจและสังคมอยางยั่งยืน 

สํานักงานวิชาการ 

สํานักงานวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

หนา ๓๒ 



เปาประสงคที่ ๒.๒ งานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. รอยละของผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติตอจํานวนผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมท้ังหมด 
รอยละ ๑๐ ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ 

 

กลยุทธ/ผูรับผิดชอบระดับกลยุทธ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

๑. สงเสริมและสนับสนุนการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมในระดับชาติหรือนานาชาติ สํานักงานวิชาการ 

๒. สงเสริมและสนับสนุนใหสวนงานจัดทําวารสารและพัฒนาเขาสู TCI  

 

 

 

 

 

 

 

 

หนา ๓๓ 



เปาประสงคที่ ๒.๓ ผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมไดรับการอางอิง หรือนําไปใชประโยชนในการพัฒนาจิตใจและสังคมในระดับชาติ 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. รอยละของผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมท่ีไดรับการอางอิงหรือนําไปใชประโยชนในการ

พัฒนาจิตใจและสังคมในระดับชาติ 
รอยละ ๑๐ ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ 

๒. จํานวนโครงการวิจัยท่ีอาจารยและนักวิจัยดําเนินการรวมกับนักวิจัยตางสถาบัน จํานวน - - - ๑ ๑ 

 

กลยุทธ/ผูรับผิดชอบระดับกลยุทธ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

๑. สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการโดยใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการ แบบมีสวนรวมกับชุมชน องคกรใน

ประเทศและตางประเทศ 

สํานักงานวิชาการ 

 

๒. พัฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัยของวิทยาลัยสงฆพุทธชินราชท่ีเชื่อมโยงเพ่ือการอางอิงและนําไปใชประโยชนท้ังในระดับจังหวัด

และระดับชาติ 

๓. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาโครงการวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมท่ีอาจารยและนักวิจัยดําเนินการรวมกับนักวิจัยตาง

สถาบัน 

 

 

 

 

หนา ๓๔ 



ยุทธศาสตรที่ ๓ พัฒนางานบริการวิชาการแกสังคมใหมีคุณภาพ เปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

เปาประสงคที่ ๓.๑ ผลงานบริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. รอยละของโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีมีผลตอความพึงพอใจของผูรับบริการในระดับด ี รอยละ ๗๐ ๗๐ ๘๐ ๘๐ ๘๕ 

๒. จํานวนหนวยงาน องคกร หรือชุมชนท่ีไดรับบริการวิชาการพระพุทธศาสนาจากวิทยาลัยสงฆพุทธชิน

ราช 
จํานวน ๕ ๕ ๑๐ ๑๐ ๑๐ 

 

กลยุทธ/ผูรับผิดชอบระดับกลยุทธ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

๑. สงเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการแกสังคมท่ีตอบสนองความตองการของชุมชมและยุทธศาสตรของประเทศอยางมีสวน

รวม  

สํานักงานวิชาการ 

สํานักงานวิทยาลัย 

๒. สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือการบริการวิชาการแกสังคมในระดับชาต ิ

๓. พัฒนาและสนับสนุนศูนยความเปนเลิศดานพระพุทธศาสนาระดับชาต ิ

 

 

 

 

 

หนา ๓๕ 



เปาประสงคที่ ๓.๒ งานบริการวิชาการบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. รอยละโครงการบริการวิชาการแกสงัคมท่ีบูรณาการกับกระบวนการเรียนการสอนในรายวิชา รอยละ ๗๐ ๗๐ ๘๐ ๘๐ ๘๕ 

๒. รอยละโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีบูรณาการกับการวิจัย รอยละ - - ๒๐ ๒๐ ๒๐ 

๓. รอยละของโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีบูรณาการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รอยละ ๗๐ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ 

 

กลยุทธ/ผูรับผิดชอบระดับกลยุทธ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

๑. สงเสริมและสนับสนุนการบูรณาการงานบริการวิชาการแกสังคมกับกระบวนการเรียนการสอนในการวิจัยและทะนุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

สํานักงานวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนา ๓๖ 



ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนางานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพ เปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

เปาประสงคที่ ๔.๑ ผลงานดานพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมมีคุณภาพ เปนที่ยอมรับในระดับชาต ิ

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. จํานวนโครงการท่ีสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีสวนรวมของทุกสวน

งานท่ีเก่ียวของ 
จํานวน - - - ๑ ๑ 

 

กลยุทธ/ผูรับผิดชอบระดับกลยุทธ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

๑. เรงรัดการจัดทําแผนสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีสวนรวมของทุกสวนงานท่ีเก่ียวของ สํานักงานวิชาการ 

สํานักงานวิทยาลัย ๒. สนับสนุนและพัฒนางานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีสะทอนอัตลักษณของวิทยาลัย 

๓. สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมืองานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

หนา ๓๗ 



เปาประสงคที่ ๔.๒ นวัตกรรมดานพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมที่เกิดจากการบูรณาการงานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการแกสังคม 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. จํานวนนวัตกรรมดานพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมท่ีเกิดจากการบูรณาการสงเสริม

พระพุทธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการแก

สังคม 

จํานวน - - - ๑ ๑ 

 

กลยุทธ/ผูรับผิดชอบระดับกลยุทธ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

๑. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมโดยการบูรณาการงานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับการ

เรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการแกสังคม 

สํานักงานวิชาการ 

สํานักงานวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

หนา ๓๘ 



ยุทธศาสตรที่ ๕ พัฒนาการบริหารจัดการองคกรเชิงพุทธบูรณาการ 

เปาประสงคที่ ๕.๑ การบริหารจัดการองคกรโดยใชหลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับการบริหารจัดการสมัยใหม 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 

ตัวช้ีวัด หนวยนบั 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. ระดับความสําเร็จของการนําหลักพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการบริหารจัดการองคกร ระดับ ปฐาน ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒. ระดับความสําเร็จของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ระดับ ปฐาน ๔ ๔ ๕ ๕ 

๓. ระดับผลสําเร็จของงานเปนไปตามแผนพัฒนาวิทยาลัย ระยะท่ี ๑๒ ระดับ ปฐาน ๒ ๓ ๔ ๕ 

๔. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองคกร ระดับ ๔ ๔ ๔ ๕ ๕ 

๕. รอยละของการใชจายงบประมาณท่ีเปนตามแผนงบประมาณ รอยละ ๙๐ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๖. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารจัดการ ระดบั/คะแนน ๔ ๔ ๔ ๕ ๕ 

๗. ระดับความสุขของบุคลากรในการปฏิบัติงานภายในองคกร ระดับ ๔ ๔ ๔ ๕ ๕ 

 

 

 

 

 

 

 

หนา ๓๙ 



กลยุทธ/ผูรับผิดชอบระดับกลยุทธ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

๑. พัฒนาและสงเสริมการใชหลักพระพุทธศาสนาประยุกตในการบรหิารจัดการองคกร สํานักงานวิทยาลัย 

สํานักงานวิชาการ 

 

๒. สงเสริมและพัฒนาระบบและกลไก การบริหารจัดการองคกรใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

๓. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารติดตามผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา 

๔. กํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนนุการบริหารจัดการองคกร 

๕. สงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการดานงบประมาณ 

๖. พัฒนาและสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการองคกร 

๗. สงเสริมการใชความรูและประสบการณท่ีไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูไปประยุกตใชกับการปฏิบัติงาน 

๘. พัฒนาระบบสวัสดิการบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนา ๔๐ 



นิยามเปาประสงค 
เปาประสงค นิยาม 

๑.๑ บัณฑิตมีคุณลักษณะตามนวลักษณ และกรอบ

มาตรฐาน คุณวุฒิระดับอุดม ศึกษาแหงชาติ (TQF) 

ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพตามวัตถุประสงคของหลัดสูตรและใหมีคุณลักษณะบัณฑิตตามนวลักษณ คือ ๑) มี

ปฏิปทานาเลื่อมใส (Morality) ๒) รูเทาทันความเปลี่ยนแปลงของสังคม (Awareness) ๓) มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือ

พระพุทธศาสนา (Helpfulness) ๔) มีความสามารถและทักษะดานภาษา (Ability) ๕) ใฝรูใฝคิด (Curiosity) ๖) 

รูจักเสียสละเพ่ือสวนรวม (Hospitality) ๗) มีโลกทัศนกวางไกล (Universality) ๘) เปนผูนําดานจิตใจและปญญา 

(Leadership) ๙) มีศักยภาพพรอมท่ีจะใชและพัฒนานวัตกรรมเชิงพุทธ (Aspiration)  

พรอมท้ังมุงเนนมาตรฐานผลการเรียนรูของบัณฑิต (Learning Outcomes) อันเปนหลักการสําคัญของการ

กําหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ท้ัง ๕ ดาน ประกอบดวย ๑) คุณธรรม จริยธรรม 

(Ethics and Morals) ๒) ดานความรู (Knowledge) ๓) ดานทักษะทางปญญา (Cognitive Skills) ๔) ดานทักษะ

ความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ (Interpersonal Skills and Responsibility) ๕) ดานทักษะ

การวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (Numerical} Communication and 

Information Technology Skills)  

๑.๒ หลักสูตรมีการบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับ

ศาสตรสมัยใหมท่ีเปนนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจและ

การอยูรวมกันอยางสันติสุข 

มีการปรับปรุงหลักสูตรโดยการนํายุทธศาสตรและนโยบายของภาครัฐ ตลอดจนความตองการของสังคมมา

ประยุกตใหสอดคลองกับศักยภาพในการจัดการศึกษาดานพระพุทธศาสนา เพ่ือใหหลักสูตรมีความทันสมัยและ

ยังคงหลักการของพระพุทธศาสนาท่ีมุงพัฒนาจิตใจใหนิสิตเกิดการเรียนรูผานกระบวนการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตร จนสามารถพัฒนาตนเองใหเปนคนดี มีความรอบรู มุงม่ัน สื่อสารสัมพันธ กาวทันเทคโนโลยี และนํา

ศักยภาพไปใชใหเกิดประโยชน ตอตนเอง ประเทศชาติ ศาสนา และสังคมใหเกิดความเจริญรมเย็น 

หนา ๔๑ 



เปาประสงค นิยาม 

๑.๓ อาจารยมีความรูความเชี่ยวชาญในศาสตรและมี

ทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีทันสมัย 

อาจารยมีความรูความเชี่ยวชาญในศาสตรและมีทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ี ทันสมัยมีขีด

ความสามารถในการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยการพัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะตามพันธกิจและ

หนาท่ีของอาจารยท้ัง ๕ ดาน ๑) สมรรถนะดานลักสูตรการเรียนการสอน ๒) สมรรถนะดานการวิจัย ๓) 

สมรรถนะดานการบริการวิชาการ ๔) สมรรถนะดานการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ ๕) สมรรถนะดาน

การบูรณาการพระพุทธศาสนา 

๑.๔ ทรัพยากรการเรียนรูเพียงพอและเหมาะสม ทรัพยากรการเรียนรูท้ัง ๕ ประเภท คือ ๑) บุคลากร ๒) งบประมาณ ๓) อาคารสถานท่ี ธรรมชาติแวดลอม 

๔) เทคโนโลยีสื่อทัศนูปกรณ  ๕) ระบบเครือขายท่ีทันสมัย มีความเพียงพอและเหมาะสมตอบริบทและ

สภาพแวดลอมของความเปนสถาบันการศึกษาดานพระพุทธศาสนา 

๒.๑ ผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมทาง

พระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการสงผลตอการพัฒนา

จิตใจและสังคมอยางยั่งยืน 

ผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการสงผลตอการพัฒนาจิตใจและ

สังคมอยางยั่งยืน การสรางงานวิจัยบนพ้ืนฐานภูมิปญญาทองถ่ินและสภาพปญหาของสังคมมีการบูรณาการเขากับ

พันธกิจอ่ืนๆ โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิต การจัดกิจกรรมฟนฟู อนุรักษ สืบสานพัฒนา เผยแพรพระพุทธศาสนาเชิง

บูรณาการ สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ินใหเปนรากฐานการพัฒนาองคความรูเพ่ือการเรียนรู พัฒนาใหเกิดผลผลิตทาง

วัฒนธรรม เพ่ือตอบสนองความตองการและแกไขปญหาของทองถ่ินและสังคม ท่ีสงผลตอการพัฒนาจิตใจและ

สังคมอยางยั่งยืน 

๒.๒ งานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

ผลงานวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรมไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสาร หรือแหลงเผยแพรอ่ืน ท่ีไดรับ

การยอมรับท้ังในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

๒.๓ ผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมไดรับ

การอางอิง หรือนําไปใชประโยชนในการพัฒนาจิตใจ

และสังคมในระดับชาติ 

ผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม ไดมีการนําไปใชอางอิง รวมถึงการนําไปใชใหเกิดประโยชนตอการ

พัฒนาจิตใจและสังคม การสรางผลผลิตทางวัฒนธรรมท่ีสรางสรรคบนพ้ืนฐานภูมิปญญาทองถ่ิน และการนํา

ผลงานไปใชแกไขสภาพปญหาของสังคมในระดับชาต ิ

หนา ๔๒ 



เปาประสงค นิยาม 

๓.๑ ผลงานบริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาเปนท่ี

ยอมรับในระดับชาติ 

การพัฒนารูปแบบหรือชองทางท่ีจะเผยแพรผลงานวิชาการพระพุทธศาสนาใหเกิดความแพรหลายเพ่ือ

ยกระดับการเผยแพรพระพุทธศาสนาสูกลุมเปาหมายใหชัดเจน และสงผลกระทบเชิงบวกกับวิทยาลัยใหมากท่ีสุด 

มีหนังสือลงบทความและนําเสนอผลงานทางวิชาการ บนเวทีระดับชาต ิ

๓.๒ งานบริการวิชาการบูรณาการกับการเรียนการ

สอนและการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 

งานบริการวิชาการแกสังคมบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัยและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมีระบบ 

กลไก และกระบวนการในการใหบริการแกสังคมท่ีมีมาตรฐานเปนรูปธรรมมีแผนการบริการวิชาการสอดคลองกับ

ความตองการของนิสิตและชุมชน โดยมีการศึกษาความตองการของกลุมเปาหมายท่ีมีการบูรณาการกับการเรียน

การสอน การวิจัยและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม แผนการบริการวิชาการตองมีความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนา

วิทยาลัย และการประเมินความสําเร็จตามตัวบงชี้ของแผนและการบริการวิชาการแกสังคม 

๔.๑ ผลงานดานพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมมี

คุณภาพ เปนท่ียอมรับในระดับชาติ 

ผลงานดานพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับชาติ การดําเนินงานดาน

วัฒนธรรมใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ มีการบูรณาการเขากับพันธกิจอ่ืนๆ โดยเฉพาะการผลิต

บัณฑิตโดยการจัดกิจกรรมฟนฟู อนุรักษ สืบสาน พัฒนาเผยแพรศิลปวัฒนธรรม สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ินใหเปน

รากฐานในการพัฒนาองคความรูเพ่ือการเรียนรูและใหเกิดผลผลิตทางวัฒนธรรม เปนท่ียอมรับในระดับชาต ิ

๔ .๒  น วั ต ก ร ร ม ด า น พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ล ะ

ศิลปวัฒนธรรมท่ีเกิดจากการบูรณาการงานสงเสริม

พระพุทธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับการ

เรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการแกสังคม 

การบูรณาการพระพุทธศาสนาใหเกิดนวัตกรรม ท้ัง ๔ ดาน คือ ๑) ผลผลิต (Product Innovation) ๒) 

กระบวนการ (Process Innovation) ๓) บริการ (Service Innovation) ๔) บริหาร (Management Innovation 

เพ่ือใหเกิดการสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวัฒธรรมกับกระบวนการเรียนการสอน การวิจัยและ

บริการวิชาการแกสังคม 

๕ .๑  ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า ร อ งค ก ร โด ย ใช ห ลั ก

พระพุทธศาสนาบูรณาการกับการบริหารจัดการ

สมัยใหม 

การบริหารจัดการท่ีนําเอาหลักการทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชโดยบูรณาการใหเขากับศาสตรการ

บริหารจัดการสมัยใหม อยางมีประสิทธิภาพ 
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ขอมูลระดับของตัวช้ีวัดเกณฑกลาง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ พัฒนาการผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ 

เปาประสงคท่ี ๑.๑ บัณฑิตมีคุณลักษณะตามนวลักษณ และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตอคุณภาพบัณฑิตตามนวลักษณและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติ (TQF) 

หนวยนับ : คะแนน 

คําอธิบาย : 

 ผูใชบัณฑิต ใหหมายรวมถึง นายจาง ผูประกอบการ และผูท่ีบัณฑิตทํางานเก่ียวของดวย 

ระดับความพึงพอใจ หมายถึง คาเฉลี่ยของความพึงพอใจ (เทียบจากคา ๕ ระดับ) ของนายจาง ผูประกอบการ และผูท่ีบัณฑิตทํางานเก่ียวของดวยจากการ

ประเมินคุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) คือคุณลักษณะของบัณฑิตระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ท่ีพึง

ประสงค ครอบคลมุอยางนอย ๕ ดาน คือ ๑. ดานคุณธรรมและจริยธรรม ๒. ดานความรู ๓. ดานทักษะทางปญญา ๔. ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ ๕. ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังการประเมินคุณภาพบัณฑิตท่ีพึงประสงคตามนวลักษณท้ัง ๙ 

ประการ คือ 

๑) มีปฏิปทานาเลื่อมใส ๒) รูเทาทันความเปลี่ยนแปลงของสังคม ๓) มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา 

๔) มีความสามารถและทักษะดานภาษา ๕) ใฝรูใฝคิด ๖) รูจักเสียสละเพ่ือสวนรวม 

๗) มีโลกทัศนกวางไกล ๘) เปนผูนําดานจิตใจและปญญา ๙) มีศักยภาพพรอมท่ีจะใชและพัฒนานวัตกรรมเชิงพุทธ 

เกณฑการใหคะแนน : 

ใชคะแนนจากผลการประเมินคุณภาพบัณฑิต และนวลักษณ คะแนนเต็ม ๕ 
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เปาประสงคท่ี ๑.๔ ทรัพยากรการเรียนรูเพียงพอและเหมาะสม 

ตัวช้ีวัดท่ี ๒ ความพึงพอใจของนิสิต คณาจารย ท่ีมีตอทรัพยากรการเรียนรูท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

หนวยนับ : คะแนน 

คําอธิบาย : 

 ทรัพยากรทางการเรียนรูใหหมายรวมถึง ทุกสิ่งทุกอยางท่ีชวยสนับสนุนท้ังทางตรงและทางออมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู เชน ขอมูลสารสนเทศ สื่อทุกรูปแบบ 

บุคลากร วัสดุ อาคาร สถานท่ี เปนตน 

 ระดับความพึงพอใจ หมายถึง ระดับความพึงพอใจของนิสิตและคณาจารย ท่ีไดจากการประเมินทรัพยากรการเรียนรูในแตละชวงปงบประมาณโดยการแยก

พิจารณาความพึงพอใจใน ๒ ดาน คือ (๑) ความพึงพอใจดานปริมาณ (๒) ความพึงพอใจดานคุณภาพ 

เกณฑการประเมิน : 

ใชคะแนนท่ีไดจากผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิตและคณาจารย ท่ีมีตอทรัพยากรการเรียนรู คะแนนเต็ม ๕ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๕ พัฒนาการบริหารจัดการองคกรเชิงพุทธบูรณาการ 

เปาประสงคท่ี ๕.๑ การบริหารจดัการองคกรโดยใชหลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับการบริหารจัดการสมัยใหม 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ ระดับความสําเร็จของการนําหลักพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการบริหารจัดการองคกร 

หนวยนับ : ระดับ 

เกณฑมาตรฐาน 

ระดับ ๑ มีการกําหนดหลักธรรมเพ่ือการบริหารจัดการองคกร 

ระดับ ๒ มีการรณรงคและดําเนินการสงเสริมใหผูบริหารทุกสวนงานรับรูและเขาใจหลักธรรมเพ่ือการบริหารจัดการองคกร 

ระดับ ๓ มีสวนงานระดับคณะหรือเทียบเทานําหลักธรรมเพ่ือบริหารจัดการองคกรท่ีวิทยาลัยกําหนดไปสูการปฏิบัติ รอยละ ๖๐ 

ระดับ ๔ มีสวนงานระดับคณะหรือเทียบเทานําหลักธรรมเพ่ือบริหารจัดการองคกรท่ีวิทยาลัยกําหนดไปสูการปฏิบัติ รอยละ ๘๐ 

ระดับ ๕ มีแนวปฏิบัติท่ีดีในการใชหลักธรรมเพ่ือการบริหารจัดการองคกร เผยแพรตอสาธารณชน 
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ตัวช้ีวัดท่ี ๒ ระดับความสําเร็จของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

หนวยนับ : ระดับ 

เกณฑมาตรฐาน 

ระดับ ๑ มีการกําหนดและเผยแพรแนวปฏิบัติของผูบริหารตามองคประกอบของหลักธรรมาภิบาล 

ระดับ ๒ ผูบริหารมีความรูความเขาใจในหลักธรรมาภิบาลตามท่ีกําหนดไมนอยกวาระดับดี 

ระดับ ๓ ผูบริหารนําหลักธรรมาภิบาลตามท่ีกําหนดไปใชในการบริหารองคกรไมนอยกวาระดับดี และรายงานตอสภามหาวิทยาลัยอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

ระดับ ๔ มีการนําผลการประเมินการนําหลักธรรมาภิบาล ไปปรับปรุงแนวปฏิบัติ 

ระดับ ๕ มีแนวปฏิบัติท่ีดีในการใชหลักธรรมาภิบาลเพ่ือการจัดการบริหารองคกร เผยแพรตอสาธารณชน 

ตัวช้ีวัดท่ี ๓ ระดับผลสําเร็จของงานเปนไปตามแผนพัฒนาวิทยาลัย ระยะท่ี ๑๒ 

หนวยนับ : ระดับ 

คําอธิบาย : 

 พิจารณาจากการท่ีหนวยงานมีการดําเนินงานตามแผนพัฒนาวิทยาลัย ระยะท่ี ๑๒ โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับ 

เกณฑมาตรฐาน 

ระดับ ๑ ระดับผลสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด ของแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ ระยะท่ี ๑๒ ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

ระดับ ๒ ระดับผลสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด ของแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ ระยะท่ี ๑๒ ไมนอยกวารอยละ ๘๔ 

ระดับ ๓ ระดับผลสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด ของแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ ระยะท่ี ๑๒ ไมนอยกวารอยละ ๘๘ 

ระดับ ๔ ระดับผลสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด ของแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ ระยะท่ี ๑๒ ไมนอยกวารอยละ ๙๒ 

ระดับ ๕ ระดับผลสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด ของแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ ระยะท่ี ๑๒ ไมนอยกวารอยละ ๙๕ 

 

 

 

หนา ๔๖ 



ตัวช้ีวัดท่ี ๔ ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองคกร 

หนวยนับ : ระดับ 

คําอธิบาย : 

 พิจารณาจากผลสําเร็จของการบรรลุเปาหมายแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองคกร คือ 

๑. แผนพัฒนาการผลิตบัณฑิต เชน แผนพัฒนาหลักสูตร แผนยุทธศาสตรประกันคุณภาพการศึกษา แผนพัฒนานิสิต เปนตน 

๒. แผนพัฒนางานวิจัย 

๓. แผนพัฒนางานสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

๔. แผนพัฒนางานทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

๕. แผนสนับสนุนการบริหารจัดการองคกร เชน แผนกลยุทธทางการเงิน แผนพัฒนาบุคลากร แผนจัดการความรู แผนบริหารความเสี่ยง แผนแมบทเทคโนโลยี

สารสนเทศ เปนตน 

เกณฑมาตรฐาน  

ระดับ ๑ ระดับผลสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองคกร ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

ระดับ ๒ ระดับผลสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองคกร ไมนอยกวารอยละ ๘๔ 

ระดับ ๓ ระดับผลสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองคกร ไมนอยกวารอยละ ๘๘ 

ระดับ ๔ ระดับผลสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองคกร ไมนอยกวารอยละ ๙๒ 

ระดับ ๕ ระดับผลสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองคกร ไมนอยกวารอยละ ๙๕ 

ตัวช้ีวัดท่ี ๖ ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารจัดการ 

เกณฑการประเมิน : 

ใชคะแนนจากผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารจัดการ คะแนนเต็ม ๕ 

 

 

หนา ๔๗ 



ตัวช้ีวัดท่ี ๗ ระดับความสุขของบุคลากรในการปฏิบัติงานภายในองคกร 

คําอธิบาย : 

 พิจารณาจากผลสํารวจระดับความสุขของบุคลากรในการปฏิบัติงานภายในองคกร โดยมีคณะกรรมการจัดทําแบบสํารวจและดําเนินการสํารวจระดับความสุข

ของบุคลากรในการปฏิบัติงานภายในองคกร วัดจากแบบสํารวจในประเด็นท่ีเก่ียวของดังนี้ 

๑) สภาพการทํางาน เชน ความพึงพอใจตอโอกาสตัดสินใจในเรื่องเก่ียวกับการทํางาน หรือมีความพึงพอใจในการทํางาน 

๒) คุณภาพชีวิตการทํางาน คือ ความพึงพอใจกับคาตอบแทนท่ีไดรับ ชั่วโมงทํางาน สภาพแวดลอมการทํางาน ผลตอบแทนท่ีไดรับจากการทํางาน 

ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน ความสัมพันธกับเพ่ือรวมงาน 

เกณฑมาตรฐาน 

ระดับ ๑ บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงานภายในองคกร รอยละ ๑ – ๒๐ 

ระดับ ๒ บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงานภายในองคกร รอยละ ๒๑ – ๔๐ 

ระดับ ๓ บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงานภายในองคกร รอยละ ๔๑ – ๖๐ 

ระดับ ๔ บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงานภายในองคกร รอยละ ๖๑ – ๘๐ 

ระดับ ๕ บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงานภายในองคกร รอยละ ๘๑ – ๑๐๐ 

 

หนา ๔๘ 



สวนท่ี ๓ 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ และโครงการ/กิจกรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ในแผนพัฒนาฯ ระยะท่ี ๑๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พัฒนาการบริหารจัดการองคกร 

เชิงพุทธบูรณาการ 

พัฒนางานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพ  

เปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

พัฒนางานบริการวิชาการแกสังคมใหมีคุณภาพ 

เปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

 

พัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพระดับชาติ 

พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ ยุทธศาสตรท่ี ๑ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ 

หนา ๔๙ 



โครงสรางแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน ปรัชญา ปณิธาน 

วิสัยทัศน 
เอกลักษณ-อัตลักษณ 

วิทยาลยัสงฆพุทธชินราช 

 

นวลักษณบัณฑิต 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ 

๔ เปาประสงค 

๙ ตัวชี้วัด 

เปาประสงคที่ ๑.๑ = ๒ ตัวชี้วัด 

เปาประสงคที่ ๑.๒ = ๑ ตัวชี้วัด 

เปาประสงคที่ ๑.๓ = ๓ ตัวชี้วัด 

เปาประสงคที่ ๑.๔ = ๓ ตัวชี้วัด 

๑๐ กลยุทธ 

เปาประสงคที่ ๑.๑ = ๓ กลยุทธ 

เปาประสงคที่ ๑.๒ = ๑ กลยุทธ 

เปาประสงคที่ ๑.๓ = ๓ กลยุทธ 

เปาประสงคที่ ๑.๔ = ๓ กลยุทธ 

โครงการ……

 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ 

๑ เปาประสงค 

๗ ตัวชี้วัด 

 
 

เปาประสงคที่ ๕.๑ = ๗ ตัวชี้วัด 

 

 

๘ กลยุทธ 

เปาประสงคที่ ๕.๑ = ๘ กลยุทธ 

โครงการ……

 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ 

๓ เปาประสงค 

๔ ตัวชี้วัด 

 

เปาประสงคที่ ๒.๑ = ๑ ตัวชี้วัด 

เปาประสงคที่ ๒.๒ = ๑ ตัวชี้วัด 

เปาประสงคที่ ๒.๓ = ๒ ตัวชี้วัด 

 

๖ กลยุทธ 

เปาประสงคที่ ๒.๑ = ๑ กลยุทธ 

เปาประสงคที่ ๒.๒ = ๒ กลยุทธ 

เปาประสงคที่ ๒.๓ = ๓ กลยุทธ 

โครงการ……

 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ 

๒ เปาประสงค 

๕ ตัวชี้วัด 

 

เปาประสงคที่ ๓.๑ = ๒ ตัวชี้วัด 

เปาประสงคที่ ๓.๒ = ๓ ตัวชี้วัด 

 

๔ กลยุทธ 

เปาประสงคที่ ๓.๑ = ๓ กลยุทธ 

เปาประสงคที่ ๓.๒ = ๑ กลยุทธ 

โครงการ……

 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ 

๒ เปาประสงค 

๒ ตัวชี้วัด 

 

เปาประสงคที่ ๔.๑ = ๑ ตัวชี้วัด 

เปาประสงคที่ ๔.๒ = ๑ ตัวชี้วัด 

 

๔ กลยุทธ 

เปาประสงคที่ ๔.๑ = ๓ กลยุทธ 

เปาประสงคที่ ๔.๒ = ๑ กลยุทธ 

โครงการ……

 

 

For What 

How to 

หนา ๕๐ 



กระบวนการจัดทําแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช 

กิจกรรม ระยะเวลา สถานท่ี ผูรวม วิทยากร 

แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํารางแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช 

ระยะท่ี ๑๒ 

๒๓ พฤษภาคม ๕๙ คําสั่งวิทยาลัยสงฆพุทธชิน

ราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ท่ี ๓๓/๒๕๕๙ 

  

สัมมนาเชิงปฏิบัติการ “จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะ

ท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)” 

๒๐ - ๒๑ สิงหาคม ๕๙ ณ อาคารหอประชุม 

มวก. ๔๘ พรรษา 

หัวหนาหรือผูแทนสวนงานท้ังสวนกลางและ

ภูมิภาค วิทยาลัยสงฆพุทธชินราชเขารวม

ประชุมตามบันทึกขอความท่ี ศธ ๖๑๐๐.๓/

ว๑๒ 

นางศิริวิช  ดโนทัย 

๑. ประชุมคณะทํางานฯ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีดําเนินการในการ

พัฒนาและจัดทําแผนพัฒนา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

๑.๑ บทบาทและหนาท่ีคณะทํางานฯ 

๑.๒ พิจารณารางปฏิทินการดําเนินการ 

๑.๓ การมอบหมายการจัดเตรียมและหาขอมูลท่ีเก่ียวของกับการ

ทบทวนและจัดทําแผนฯ 

๑.๔ การพิจารณาวิเคราะหกลุมทุกสวนงานและวิธีการมีสวนรวม 

๒. กําหนดตําแหนงคณะกรรมการจัดทํารางแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ 

ระยะท่ี ๑๒ 

๓ . วิเคราะหสภาพปญหาของวิทยาลัย โดย SWOT Analysis 

ยุทธศาสตรเฉพาะดาน 

๓.๑ ความตองการเชิงยุทธศาสตร 

๓.๒ SWOT Analysis 

๓.๓ รางนโยบาย 

๒๔ สิงหาคม ๕๙ ณ วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช คณะกรรมการจัดทํารางแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ 

ระยะท่ี ๑๒ 

 

หนา ๕๑ 



กิจกรรม ระยะเวลา สถานท่ี ผูรวม วิทยากร 

๓.๔ รางแผนพัฒนา 

๔. เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผนจัดเก็บขอมูลจากทุกสวนงาน

ครบถวน 

ผลการดําเนินการ : ไดผลการวิเคราะหสภาพปจจัยภายในและภายนอกขององคกร โดยใช SWOT และกําหนดวิสัยทัศนและเปาประสงค 

สัมมนาเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการดําเนินการ “จัดทําแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลวกรณราชวิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนา

การศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)” 

๓๐ – ๓๑ สิงหาคม ๕๙ ณ เดอะโซไซตี้ อ.อุทัย 

จ.อยุธยา 

คณ ะกรรมการดํ าเนินการฯ หรือผู แทน 

หั วหน างาน ท่ีดูแลรับผิดชอบงานแผนฯ 

วิทยาลัยสงฆพุทธชินราชเขารวมประชุมตาม

บันทึกขอความท่ี ศธ ๖๑๐๐.๓/ว๑๒ 

นางศิริวิช  ดโนทัย 

ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํารางแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ

พุทธชินราช ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

๒๙ กันยายน ๕๙ ณ วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช คณะกรรมการประจําวิทยาลยัสงฆพุทธชินราช 

ประชุมครั้งท่ี ๓/๒๕๕๙ 

 

ผลการดําเนินการ : ไดวิสัยทัศน และเปาประสงค และตัวชี้วัด และแผนท่ียุทธศาสตร 

สัมมนาเชิงปฏิบัติการคณะทํางาน ทบทวนกระบวนการ “จัดทํา

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลวกรณราชวิทยาลัย ในชวง

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - 

๒๕๖๔)” 

๒๙ พฤศจิกายน – ๑ ธันวาคม ๕๙ ณ รอยัลล

ฮิลล จ.นครนายก 

คณะทํางาน และผูแทนสวนงานท้ังสวนกลาง

และสวนภูมิภาค  

นางศิริวิช  ดโนทัย 

ผลการดําเนินการ : ทบทวนวิสัยทัศน เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนท่ียุทธศาสตร จัดทํากลยุทธ และผูรับผิดชอบ 

วิพากษ รางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. 

๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

๖ กันยายน ๖๐ ณ อาคารหอประชุม มวก. ๔๘ 

พรรษา 

คณะกรรมการจัดทําแผนฯ ผูบริหาร อาจารย 

เจาหนาท่ี และผูทรงคุณวุฒิท่ีมหาวิทยาลัย

เชิญ วิทยาลัยสงฆพุทธชินราชเขารวมประชุม

ตามบันทึกขอความท่ี ศธ ๖๑๐๐/ว๔๗ 

- นางศิริวิช  ดโนทัย 

- รศ.ดร.ธีรยุทธ  พ่ึง

เทียร 

- ดร.ธวัชชัย  สมอ

เน้ือ 

ผลการดําเนินการ : ไดรางแผนพัฒนาฯ ฉบับปรับปรุงจากการวิพากษ เสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

๒๗ กันยายน ๒๕๖๐ สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบประกาศใชแผนมหาวิทยาลัยฯ ระยะท่ี ๑๒ ตามรางฯ ท่ีเสนอ 

หนา ๕๒ 



กิจกรรม ระยะเวลา สถานท่ี ผูรวม วิทยากร 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในชวง

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - 

๒๕๖๔)” 

ไดรับบันทึกขอความ ท่ี ศธ ๖๑๐๐.๖/ว ๓๓ 

วัน ท่ี  ๓ ๐  มิ ถุ น าย น  ๒ ๕ ๖ ๑  เรื่ อ ง  ม อ บ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะท่ี ๑๒ 

  

การพิจารณารางแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราชระยะท่ี ๑๒ 

(พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๑ ณ หองประชุมช้ันลาง 

อาคารพระพุทธชินสีห วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช 

คณะกรรมการกํากับนโยบายและแผน ประชุม

ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๑ 

 

๑. ประกาศใชแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. 

๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

๒. เผยแพรแผนฯ ใหแกคณะ/หนวยงานของมหาวิทยาลัย หนวยงาน

ภายนอก และทุกสวนงานไดรับทราบตามชองทางท่ีมหาวิทยาลัย

กําหนด 

๓. การนําแผนพัฒนาสูการปฏิบัติ 

๓.๑ การจัดทําแผนปฏิบัติการ และรายงานประจําป 

๓.๒ การถายทอดตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัยสูคณะ/หนวยงาน/

บุคคล 

๑๗ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ณ หองประชุมพุทธชิน

ราชวรธาดา วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช  

คณะกรรมการประจําวิทยาลยัสงฆพุทธชินราช 

ประชุมครั้งท่ี ๔/๒๕๖๑ 

 

 

 

 

 

 

 

หนา ๕๓ 



ประเด็นยุทธศาสตร (๕) เปาประสงค (๑๒) ตวัช้ีวัด (๒๗) กลยุทธ (๓๒) 

ในแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะท่ี ๑๒  

(พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

 

ยุทธศาสตรที่ ๑ พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ 
เปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑.๑ บัณฑิตมี

คุณลักษณะตามนว

ลักษณ และกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ (TQF) 

๑. ระดับคะแนนความพึง

พอใจของผูใชบัณฑิตตอ

คุณภาพบัณฑิตตามนว

ลักษณและกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิแหงชาติ (TQF) 

๑. สงเสริมและสนับสนุนให

สวนงานจัดการศึกษา

ดําเนินการพัฒนาบัณฑิตให

มีคุณภาพตามนวลักษณและ

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

(TQF)  

๑. สํานักงานวิชาการ 

๒. สํานักงานวิทยาลัย 

๓. กลุมงานบริการการศึกษา 

๔. บัณฑิตศึกษา 

๕. หลักสูตรสาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

๖. หลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

๗. หลักสูตรสาขาวิชาสังคมศึกษา 

๘. หลักสูตรสาขาวิชาการสอนภาษาไทย 

ระดับคะแนน (๕) ๔ ๔ ๔ ๔.๒๕ ๔.๓๕ 

 ๒. จํานวนนิสิต/บัณฑิตท่ี

ไดรับการยกยองหรือไดรับ

รางวัลระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

๒. สงเสริมและสนับสนุนให

สวนงานจัดการศึกษาพัฒนา

กลไกท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือ

เตรียมความพรอมและ

พัฒนาศักยภาพในการ

เรียนรูใหสําเร็จหลักสูตร 

 

 

๑. หลักสูตรสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

๒. หลักสูตรสาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

๓. หลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

จํานวน (รางวัล) - - ๑ ๑ ๑ 

หนา ๕๔ 



เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ 
เปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

  ๓. สงเสริมและสนับสนุนให

นิสิตมีสวนรวมในการจัด

กิจกรรมเครือขายในระดับ

จังหวัดและระดับประเทศ 

๑. สํานักงานวิทยาลัย 

๒. กลุมงานบริการการศึกษา 

จํานวน (รางวัล) 

 

- - ๑ ๑ ๑ 

๑.๒ หลักสูตรมีการ  

บูรณาการหลักพุทธ

ศาสนากับศาสตร

สมัยใหมท่ีเปนวัตกรรม

เพ่ือพัฒนาจิตใจและการ

อยูรวมกันอยางสันติสุข 

๑. รอยละของหลักสูตรท่ี

ไดรับการปรับปรุงให  

บูรณาการหลัก

พระพุทธศาสนากับศาสตร

สมัยใหม 

๑. พัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรใหมีการนําหลัก

พระพุทธศาสนาไปประยุกต

เชื่อมโยงกับศาสตรอื่นใน

หลักสูตร เพ่ือใหเกิดองค

ความรูในการพัฒนาและ

สรางความเขมแข็งของ

ชุมชนและสังคม 

๑. บัณฑิตศึกษา 

๒. หลักสูตรสาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

 

รอยละ 

 

๘๐ 

 

๘๐ 

 

๘๐ 

 

- 

 

๘๐ 

 

๑.๓ อาจารยมีความรู

ความเชี่ยวชาญใน

ศาสตรและมีทักษะใน

การจัดกระบวนการ

เรียนรูท่ีทันสมัย 

๑. รอยละของอาจารยท่ีมี

ตําแหนงทางวิชาการ 

๑. สงเสริม และสนับสนุน

การเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการของอาจารยตาม

เกณฑท่ีกําหนด  

๑. สํานักงานวิชาการ รอยละ 

 

 

 

 

๑๐ 

 

 

 

 

๑๕ 

 

 

 

๒๐ 

 

 

 

 

๒๕ 

 

 

 

 

๓๐ 

 

 

 

 

 ๒. รอยละของอาจารยท่ีมี

บทความตีพิมพหรือ

เผยแพรระดับชาติ 

๒. สงเสริมและสนับสนุนให

อาจารยพัฒนาศักยภาพเพ่ือ

สรางผลงานทางวิชาการ

ระดับชาติหรือนานาชาติ 

โดยใชเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการในระดับชาติ 

๑. สํานักงานวิชาการ รอยละ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ 

หนา ๕๕ 



เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ 
เปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

 ๓. รอยละของอาจารยท่ีใช

วิธีการจัดกระบวนการ

เรียนรูมุงผลสัมฤทธ์ิ

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง

ประสงค 

๓. พัฒนาศักยภาพอาจารย

ในการจัดการเรียนรู    

บูรณาการ การวิจัย การ

บริการวิชาการและการ

ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

๑. สํานักงานวิทยาลัย 

๒. หลักสูตรสาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

 

รอยละ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ 

๑.๔ ทรัพยากรการ

เรียนรูเพียงพอและ

เหมาะสม 

๑. รอยละของหลักสูตรท่ีมี

ทรัพยากรการเรียนรูท่ีระบุ

ใน มคอ.๒ 

๑. พัฒนาทรัพยากรการ

เรียนรูใหเพียงพอและ

เหมาะสมตามรายละเอียด

ของหลักสูตร มคอ.๒ โดย

การมีสวนรวมของคณะ

วิทยาลัยและศูนย 

๑. สํานักงานวิทยาลัย รอยละ 

 

๗๐ 

 

๗๕ 

 

๘๐ 

 

๘๕ ๘๕ 

 ๒. ระดับความพึงพอใจของ

นิสิต คณาจารย ท่ีมีตอ

ทรัพยากรการเรียนรูท้ังเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

๒. สงเสริมและสนับสนุนให

วิทยาลัยและศูนย พัฒนา

สภาพแวดลอมทางกายภาพ

ท่ีเอื้อตอการเรียนรู 

๑. สํานักงานวิทยาลัย ระดับคะแนน (๕) ๓ ๓.๒๕ ๓.๕ ๔ ๔.๒๕ 

 ๓. จํานวนเครือขายความ

รวมมือกับองคกรภายนอก 

เพ่ือสนับสนุนทรัพยากรการ

เรียนรู 

๓. สรางและพัฒนาเครือขาย

ความรวมมือกับองคกร

ภายนอก เพ่ือสนับสนุน

ทรัพยากรการเรียนรู 

๑. หลักสูตรสาขาวิชาสังคมศึกษา 

๒. หลักสูตรสาขาวิชาการสอนภาษาไทย 

จํานวน - - ๑ ๑ ๑ 

 

 

 

หนา ๕๖ 



ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพระดับชาติ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ 
เปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๒.๑ ผลงานวิจัย งาน

สรางสรรคและ

นวัตกรรมทาง

พระพุทธศาสนาเชิง

บูรณาการสงผลตอการ

พัฒนาจิตใจและสังคม

อยางยั่งยืน 

๑. รอยละของผลงานวิจัย 

งานสรางสรรคและ

นวัตกรรมทาง

พระพุทธศาสนาเชิง    

บูรณาการท่ีสงผลตอการ

พัฒนาจิตใจและสังคมอยาง

ยั่งยืนตอจํานวนผลงานวิจัย 

งานสรางสรรคและ

นวัตกรรมท้ังหมด 

๑. สงเสริมและสนับสนุนให

อาจารยและนักวิจัยพัฒนา

งานวิจัย งานสรางสรรคและ

นวัตกรรมทาง

พระพุทธศาสนาเชิง    

บูรณาการท่ีสงผลตอการ

พัฒนาจิตใจและสังคมอยาง

ยั่งยืน 

๑. สํานักงานวิชาการ 

 

 

 

รอยละ - - ๒๐ ๒๐ ๒๐ 

๒.๒ งานวิจัย งาน

สรางสรรคและ

นวัตกรรมไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรใน

ระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

๑. รอยละของผลงานวิจัย 

งานสรางสรรคและ

นวัตกรรมท่ีตีพิมพเผยแพร

ในระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติตอจํานวน

ผลงานวิจัย งานสรางสรรค

และนวัตกรรมท้ังหมด 

๑. สงเสริมและสนับสนุน

การตีพิมพเผยแพร

ผลงานวิจัย งานสรางสรรค

และนวัตกรรมในระดับชาติ

หรือนานาชาติ 

๑. สํานักงานวิชาการ รอยละ ๑๐ ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ 

  ๒. สงเสริมและสนับสนุนให

สวนงานจัดทําวารสารและ

พัฒนาเขาสูฐาน TCI 

 

 

 

๑. สํานักงานวิชาการ รอยละ ๑๐ ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ 

หนา ๕๗ 



เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ 
เปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๒.๓ ผลงานวิจัยงาน

สรางสรรคและ

นวัตกรรมไดรับการ

อางอิงหรือนําไปใช

ประโยชนในการพัฒนา

จิตใจและสังคมใน

ระดับชาติ 

๑. รอยละของผลงานวิจัย 

งานสรางสรรคและ

นวัตกรรมท่ีไดรับการอางอิง

หรือนําไปใชประโยชนในการ

พัฒนาจิตใจและสังคมใน

ระดับชาติ 

๑. สงเสริมและสนับสนุน

การวิจัยพระพุทธศาสนาเชิง

บูรณาการโดยใชการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ แบบมีสวน

รวมกับชุมชน องคกรใน

ประเทศและตางประเทศ 

๑. สํานักงานวิชาการ รอยละ ๑๐ ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ 

 ๒. จํานวนโครงการวิจัยท่ี

อาจารยและนักวิจัย

ดําเนินการรวมกับนักวิจัย

ตางสถาบัน 

๒. พัฒนาระบบสารสนเทศ

งานวิจัยของวิทยาลัยสงฆ

พุทธชินราชท่ีเชื่อมโยงเพ่ือ

การอางอิงและนําไปใช

ประโยชนในระดับชาติ 

๑. สํานักงานวิชาการ รอยละ ๑๐ ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ 

  ๓. สงเสริมและสนับสนุน

การพัฒนาโครงการวิจัย 

งานสรางสรรคและ

นวัตกรรมท่ีอาจารยและ

นักวิจัยดําเนินการรวมกับ

นักวิจัยตางสถาบัน 

๑. สํานักงานวิชาการ จํานวน - - - ๑ ๑ 

 

 

 

 

หนา ๕๘ 



ยุทธศาสตรที่ ๓ พัฒนางานบริการวิชาการแกสังคมใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ 
เปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๓.๑ ผลงานบริการ

วิชาการดาน

พระพุทธศาสนาเปนท่ี

ยอมรับในระดับชาติ 

๑. รอยละของโครงการ

บริการวิชาการแกสังคมท่ีมี

ผลตอความพึงพอใจของ

ผูรับบริการในระดับดี 

๑. สงเสริมและสนับสนุน

การบริการวิชาการแกสังคม

ท่ีตอบสนองความตองการ

ของชุมชมและยุทธศาสตร

ของประเทศอยางมีสวนรวม  

๑. กลุมงานบริการการศึกษา 

๒. หลักสูตรสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

๓. หลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

 

 

รอยละ ๗๐ ๗๐ ๘๐ ๘๐ ๘๕ 

 ๒. จํานวนหนวยงาน องคกร 

หรือชุมชนท่ีไดรับบริการ

วิชาการพระพุทธศาสนาจาก

วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช 

๒. สรางและพัฒนาเครือขาย

ความรวมมือการบริการ

วิชาการแกสังคมใน

ระดับชาติ 

๑. กลุมงานบริการการศึกษา 

๒. หลักสูตรสาขาวิชาสังคมศึกษา 

๓. หลักสูตรสาขาวิชาการสอนภาษาไทย 

จํานวน ๕ ๕ ๑๐ ๑๐ ๑๐ 

  ๓. พัฒนาและสนับสนุนศูนย

ความเปนเลิศดาน

พระพุทธศาสนาระดับชาติ 

๑. สํานักงานวิทยาลัย 

๒. หลักสูตรสาขาวิชาปรัชญา       

๓.๒ งานบริการวิชา

การบูรณาการกับการ

เรียนการสอนและการ

วิจัยอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๑. รอยละโครงการบริการ

วิชาการแกสังคมท่ีบูรณาการ

กับกระบวนการเรียนการ

สอนในรายวิชา 

๑. สงเสรมิและสนับสนุน

การบูรณาการงานบริการ

วิชาการแกสังคมกับ

กระบวนการเรียนการสอน

ในการวิจัยและทะนุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

๑. หลักสูตรสาขาวิชาปรัชญา 

๒. หลักสูตรสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

๓. หลักสูตรสาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

๔. หลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

๕. หลักสูตรสาขาวิชาการสอนภาษาไทย 

 

 

 

 

 

รอยละ ๗๐ ๗๐ ๘๐ ๘๐ ๘๕ 

หนา ๕๙ 



เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ 
เปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

 ๒. รอยละโครงการบริการ

วิชาการแกสังคมท่ีบูรณาการ

กับการวิจัย 

 ๑. สํานักงานวิทยาลัย 

๒. กลุมงานบริการการศึกษา 

๓. หลักสูตรสาขาวิชาปรัชญา 

๔. หลักสูตร สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

๕. หลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

๖. หลักสูตรสาขาวิชาสังคมศึกษา 

๗. หลักสูตรสาขาวิชาการสอนภาษาไทย 

รอยละ 

 

- - ๒๐ ๒๐ ๒๐ 

 ๓. รอยละของโครงการ

บริการวิชาการแกสังคมท่ี

บูรณาการทะนุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

 ๑. กลุมงานบริการการศึกษา 

๒. หลักสูตรสาขาวิชาปรัชญา 

รอยละ 

 

๗๐ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนา ๖๐ 



ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนางานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพ เปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ 
เปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๔.๑ ผลงานดาน

พระพุทธศาสนาและ

ศิลปวัฒนธรรมมี

คุณภาพ เปนท่ียอมรับ

ในระดับชาติ 

๑. จํานวนโครงการท่ี

สงเสริมพระพุทธศาสนา

และทะนุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม โดยมีสวน

รวมของทุกสวนงานท่ี

เกี่ยวของ 

๑. เรงรัดการจัดทําแผน

สงเสริมพระพุทธศาสนาและ

ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

โดยมีสวนรวมของทุกสวน

งานท่ีเกี่ยวของ 

๑. สํานักงานวิทยาลัย 

๒. หลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

จํานวน ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ 

  ๒. สนับสนุนและพัฒนางาน

สงเสริมพระพุทธศาสนาและ

ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ี

สะทอนอัตตลักษณของ

วิทยาลัย 

๑. กลุมงานบริการการศึกษา 

๒. หลักสูตรสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

๓. หลักสูตรสาขาวิชาการสอนภาษาไทย 

จํานวน ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ 

  ๓. สรางและพัฒนาเครือขาย

ความรวมมืองานสงเสริม

พระพุทธศาสนาและ

ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใน

ระดับชาติ 

 

 

 

 

 

 

๑. สํานักงานวิชาการ จํานวน - - - ๑ ๑ 

หนา ๖๑ 



เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ 
เปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๔.๒ นวัตกรรมดาน

พระพุทธศาสนาและ

ศิลปวัฒนธรรมท่ีเกิด

จากการบูรณาการงาน

สงเสริม

พระพุทธศาสนาและ

ทะนุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมกบัการ

เรียนการสอน การวิจัย

และบริการวิชาการแก

สังคม 

๑. จํานวนนวัตกรรมดาน

พระพุทธศาสนาและ

ศิลปวัฒนธรรมท่ีเกิดจาก

การบูรณาการสงเสริม

พระพุทธศาสนาและ

ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

กับการเรียนการสอน การ

วิจัยและบริการวิชาการแก

สังคม 

๑. สงเสริมและสนับสนุนการ

พัฒนานวัตกรรมโดยการ 

บูรณาการงานสงเสริม

พระพุทธศาสนาและ

ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับ

การเรียนการสอน การวิจัย

และบริการวิชาการแกสังคม 

๑. กลุมงานบริการการศึกษา 

๒. หลักสูตรสาขาวิชาปรัชญา 

จํานวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนา ๖๒ 



ยุทธศาสตรที่ ๕ พัฒนาการบริหารจัดการองคกรเชิงพุทธบูรณาการ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ 
เปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๕.๑ การบริหารจัดการ

องคกรโดยใชหลัก

พระพุทธศาสนาบูรณา

การกับการบริหาร

จัดการสมัยใหม 

๑. ระดับความสําเร็จของ

การนําหลักพระพุทธศาสนา

มาประยุกตใชในการบริหาร

จัดการองคกร 

๑. พัฒนาและสงเสริมการใช

หลักพระพุทธศาสนา

ประยุกตในการบริหาร

จัดการองคกร 

๑. สํานักงานวิทยาลัย 

๒. หลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

ระดับ ปฐาน ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๒. ระดับความสําเร็จของ

การบริหารตามหลัก       

ธรรมาภิบาล 

๒. สงเสริมและพัฒนาระบบ

และกลไก การบริหารจัดการ

องคกรใหเปนไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

๑. สํานักงานวิทยาลัย 

 

 

 

ระดับ ปฐาน ๔ ๔ ๕ ๕ 

 ๓. ระดับผลสําเร็จของงาน

เปนไปตามแผนพัฒนา

วิทยาลัย ระยะท่ี ๑๒ 

๓. พัฒนาระบบและกลไก

การบริหารติดตามผลการ

ดําเนินงานตามแผนพัฒนา 

๑. กลุมงานวางแผนและงบประมาณ ระดับ ปฐาน ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๔. ระดับความสําเร็จของ

แผนพัฒนาตามพันธกิจและ

แผนสนับสนุนการบริหาร

จัดการองคกร 

๔. กํากับติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนาตามพันธกิจ

และแผนสนับสนุนการ

บริหารจัดการองคกร 

๑. กลุมงานวิจัยและคุณภาพการศึกษา ระดับ ๔ ๔ ๔ ๕ ๕ 

 ๕. รอยละของการใชจาย

งบประมาณท่ีเปนตามแผน

งบประมาณ 

๕. สงเสริมและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการดาน

งบประมาณ 

๑. กลุมงานวางแผนและงบประมาณ 

 

รอยละ ๙๐ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ๑๐๐ 

หนา ๖๓ 



เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ หนวยนับ 
เปาหมาย 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

 ๖. ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรท่ีมีตอการบริหาร

จัดการ 

๖. พัฒนาและสงเสริมการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การบริหารจัดการองคกร 

๑. สํานักงานวิทยาลัย ระดับ ๔ ๔ ๔ ๕ ๕ 

 ๗. ระดับความสุขของ

บุคลากรในการปฏิบัติงาน

ภายในองคกร 

๗. สงเสริมการใชความรูและ

ประสบการณท่ีไดจากการ

แลกเปล่ียนเรียนรูไป

ประยุกตใชกับการปฏิบัติงาน 

๑. สํานักงานวิทยาลัย ระดับ ๔ ๔ ๔ ๕ ๕ 

  ๘. พัฒนาระบบสวัสดิการ

บุคลากร 

๑. สํานักงานวิทยาลัย ระดับ ๔ ๔ ๔ ๕ ๕ 

 

หนา ๖๔ 



สวนท่ี ๔ 

การนําแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราชสูการปฏิบัติ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนา การศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - 

๒๕๖๔) ผานกระบวนการจัดทําอยางบูรณาการทุกภาคสวน มีสวนรวมในการพัฒนา มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด ตลอดจน

เปาหมายการดําเนินการ มีโครงการและกิจกรรมประกอบชัดเจน และเพ่ือใหเกิดการปฏิบัติตามแผนอยางแทจริง จําเปนจะตองแปลงออกเปนแผนยุทธศาสตรระดับสํานัก 

และหนวยงาน ใหมีแผนปฏิบัติการประจําปของสวนงาน ซ่ึงประกอบดวยโครงการ/กิจกรรมท่ีตองทํา ความสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ และแผนประกัน

คุณภาพ ระยะเวลาดําเนินการ ผูปฏิบัติ/ผูรับผิดชอบ งบประมาณดําเนินงาน ตัวชี้วัด ท้ังนี้โดยมีโครงสรางสวนงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ การนําเทคโนโลยีมาใชประกอบ 

มีงบประมาณในการดําเนินงาน เปนตน  

ความหมายของการนําแผนสูการปฏิบัติ ในมุมมองของวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช คือ การดําเนินการตามนโยบาย เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยการนํา

โครงการ/กิจกรรม ท่ีไดกําหนดไวในแผน ไปดําเนินการใหบรรลุตามเปาหมาย มีการกําหนดองคกรหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบ และวิธีการดําเนินการชัดเจน การดําเนินการ

ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกระบวนการบริหารนําแผนสูการปฏิบัติ มีข้ันตอนดังนี้  

๑. ข้ันตอนการวางแผน (Plan or Planning)   

๒. ข้ันตอนการนําแผนไปปฏิบัติ (Do or Implementation)   

๓. ข้ันตอนการติดตามประเมินผล (Check or Evaluation)  

๔. ข้ันตอนปรับมาตรฐาน (Act or Standardization)   

เม่ือไดจัดทําแผน โครงการและไดตรวจสอบความเปนไปไดจนแนใจแลว นําแผนเสนอผูมีอํานาจตามลําดับเพ่ือขออนุมัติงบประมาณดําเนินการตามแผนและเม่ือ

ไดรับการอนุมัติแลวนําไปสูการปฏิบัติ การปฏิบตัิตามแผนนี้จัดเปนข้ันสําคัญท่ีสุดของการวางแผน เพราะวาแผนเปนเพียงขอมูลท่ีมีอยูในเอกสาร ถาไมมีการปฏิบัติก็จะไม

เกิดประโยชนอะไร ในการปฏิบัติตามแผนจะเริ่มตั้งแตการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป การดําเนินการตามโครงการท่ีมีในแผนปฏิบัติการประจําปตามลําดับของโครงการ

กอนหลัง กําหนดระยะเวลาของการปฏิบัติงานตามแผน เม่ือไดศึกษางานและคุณสมบัติของผูปฏิบัติงานแลวผูวางแผนงานจะสามารถคาดคะเนไดวางานชิ้นหนึ่งๆ ควรใช

กําลังคนปฏิบัติงานก่ีคน และแผนงานดังกลาวจะใชเวลาเทาใดในแตละแผน ควรใชเวลาเทาใดตลอดแผนงาน เพ่ือใหการอานแผนงานงายยิ่งข้ึนควรจัดทําเปนตารางแสดง

หนา ๖๕ 



เวลาท่ีใชปฏิบัติงานแตละอยางตลอดเวลา 

กระบวนการนําแผนสูการปฏิบัติ ประกอบดวย ๒ สวน คือ   

๑. การจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) แผนปฏิบัติการจะเปนแผนท่ีถูกกําหนดข้ึน โดยระบุรายละเอียดเก่ียวกับแผนงานและโครงการตางๆ ท่ีมีเปาหมาย

สอดคลองกับเปาประสงค และแผนกลยุทธท่ีกําหนดไว โดยท่ัวไปแลวการกําหนดแผนปฏิบัติการจะเปนรายป โดยหนวยปฏิบัติจะตองกําหนดใหเห็นถึงความสัมพันธของ

ผลงานท่ีจะเกิดข้ึนอยางนอย ๒ ระดับ ไดแก ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) โดยใชกรอบการวางแผนแบบเหตุผลสัมพันธ (Logical Framework Project 

Planning) ซ่ึงเปนการชี้ใหเห็นถึงความสัมพันธของเปาหมายเชิงกลยุทธ (ในระดับตางๆ) ตัวชี้วัดความสําเร็จและทรัพยากรท่ีจําเปนในการดําเนินงาน  

๒. การปฏบิัติการ (Take Action) การปฏิบัติการเปนกระบวนการดําเนินการตามแผนงานงาน/โครงการ และกิจกรรมท่ีกําหนดไว โดยท่ัวไปจะมี ๒ สวน คือ  

๒.๑ การปฏิบัติตามแผนงาน/งาน/โครงการ ตามกลยุทธของแผนฯ เพ่ือดําเนินการจัดทําผลผลิตหรือใหบริการแกผูรับบริการ  

๒.๒ การปฏิบัติตามแผนงาน/งาน/โครงการ ท่ีเปนพันธกิจสนับสนุน ไดแก การจัดการความรู (Knowledge Management) ในองคกร หรือการพัฒนาองคกร

และการจัดการ เพ่ือชวยเสริมสรางขีดสมรรถนะการเรียนรูใหองคกรมีความพรอมท่ีจะปรับปรุงตนเองเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือมุงใหเกิดความสําเร็จตาม

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) นี้ จะตองดําเนินการทําความเขาใจเก่ียวกับข้ันตอนการนําแผนสูการปฏิบัติแกสวนงานท้ังระดับ 

สํานัก สาขาวิชา และกลุมงาน โดยการประชุมชี้แจงทําความเขาใจในกระบวนการปฏิบัติ ท่ีสรางองคความรูในการบริหารแกผูท่ีเก่ียวของในระดับตางๆ ซ่ึงเชื่อมโยงกัน

ตั้งแตแผนพัฒนาหลักจนถึงแผนพัฒนาระดับสวนงานใหมีความเชื่อมโยงเปนไปในทิศทางเดียวกัน จากนั้นจะตองสรางระบบการติดตามประเมินผล ท่ีสอดคลองกับตัวชี้วัด

ความสําเร็จซ่ึงเปนกลไกความสําเร็จของการปฏิบัติตามแผน หรือพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลใหเชื่อมโยงกันโดยการสรุปเปนรายงาน ประชาสัมพันธใหแกองคกร 

หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของไดรับ 

การนําแผนไปปฏิบัติเปนการบงบอกถึงการตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดฉะนั้นเพ่ือใหการปฏิบัติตามแผนและวัตถุประสงคการดําเนินงานจะตองคํานึงถึงการ

ประหยัดและใหผลประโยชนท่ีเหมาะสมโดยใชทรัพยากร คน เงิน และวัสดุอุปกรณท่ีไดรับจัดสรรเพ่ือเปนการลงมือปฏิบัติตามโครงการมีการมอบหมายงาน การจัดสรร

ทรัพยากร การประสานงาน การควบคุม การปฏิบัติงานเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายอยางแทจริง การลงมือปฏิบัติตามแผนมีข้ันตอนการปฏิบัติท่ีสําคัญดังนี้  

๑. ผูปฏิบัติตามแผนรับแผนท่ีไดอนุมัติแลวเพ่ือการดําเนินการ 

๒. ผูปฏิบัติตามแผนจะตองทําความเขาใจสวนประกอบตางๆ ทางเทคนิคของแผน 

๓. การทําความเขาใจสวนตางๆ ของแผนโดยเนนถึงปจจัยท่ีไมเก่ียวกับวิชาการเฉพาะดานหรือเทคนิคแตมุงเนนไปทางดานมนุษยสัมพันธและปฏิกิริยาของผูปฏิบัติ

หนา ๖๖ 



ท่ีมีตอแผน 

๔. การกําหนดบทบาทของผูดําเนินการตามแผน 

๕. การจัดเตรียมบุคคลผูปฏิบัติตามแผนและการกําหนดมอบหมายความรับผิดชอบ 

๖. การเตรียมแผนดําเนินการหรือแผนปฏิบัติงาน 

๗. การดําเนินการตามแผน ตามกระบวนการทุกข้ันตอนท่ีกลาวมาจะเปนการเตรียมงานลวงหนาเพ่ือดําเนินการตามแผนจึงมีลักษณะงานของการวางแผนปะปน

อยูดวย 

๘. การแจงใหผูเก่ียวของในหนวยงานทราบถึงโครงการ 

๙. การแปลความหมายของแผนใหผูใตบังคับบัญชาทราบ 

๑๐. การชี้แจงใหผูใตบังคับบัญชาทราบถึงความรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมงาน 

๑๑. การรวบรวมขอมูลและตัวเลขท่ีเก่ียวของกับความกาวหนาของแผน 

๑๒. การตรวจสอบและประเมินขอมูลและตัวเลข 

๑๓. การปรับปรุงแผนใหเหมาะสม 

๑๔. การรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนตั้งแตตนจนถึงการสิ้นสุดของแผน 

ความสําเร็จของการนําแผนสูการปฏิบัติ มีปจจัยท่ีเกี่ยวของดังตอไปนี้ 

๑. ความชัดเจนในวัตถุประสงคและเปาหมายของแผน 

๒. การกําหนดและมอบหมายภารกิจความรับผิดชอบในโครงสรางบริหารแผน มีความชัดเจน 

๓. มีระบบการกํากับตรวจสอบและประเมินผลภายในองคกร และมีการเสริมแรงผูปฏิบัติในเชิงสรางสรรค 

๔. สมรรถนะองคกรท่ีนําแผนสูการปฏิบัติ มีความเขมแข็งท้ังศักยภาพ ความสามารถและความพรอม 

๕. มีการสนับสนุนและมีความผูกพันของฝายตางๆ ท้ังระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติทางดานการเมือง งบประมาณ และวิชาการ 

 

 

หนา ๖๗ 



ข้ันนําแผนไปปฏิบัติเปนการปฏิบัติงานตามท่ีไดกําหนดไวในแผนงานหรือโครงการเพ่ือใหงานท่ีกําหนดไวในแผนบรรลุเปาหมายผูบริหารควรมีกลวิธีในข้ันการนํา

แผนไปปฏิบัติ การดําเนินการในดานการเตรียมบุคคล งบประมาณ วิธีการ วัสดุอุปกรณ กอนดําเนินการมีการชี้แจงใหผูรับผิดชอบและผูปฏิบัติงานดําเนินการมีการให

คําแนะนําปรึกษาหารือ มีการควบคุมการปฏิบัติงานและการรายงานตลอดจนการปรับปรุงแกไขทุกระยะของการปฏิบัติงานมีความสําคัญยิ่ง 
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ภาคผนวก ก 

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ 

จัดทําแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 
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ภาคผนวก ข 

ภาพประกอบการประชุมคณะกรรมการ 

จัดทําแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆพุทธชินราช  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ระยะท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 
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